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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ADNKS: Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi

AFAD: Afet ve Acil Durum

AMATEM: Alkol ve Madde Tedavi Merkezi

ASKi: Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi

BEBKA: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BTSO: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BUTGEM: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi
DAF: Dodu Anadolu Fay Hatti

ETBIS: Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi

FAQ: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguit

GAP: Guneydogu Anadolu Projesi

GEKA: Glney Ege Kalkinma Ajansi

GSMH: Gayrisafi Milli Hasila

GSYIiH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

IBBS: istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

ISMEK: istanbul Buyuksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISGEM: s Gelistirme Merkezi

ISKUR: Turkiye is Kurumu

KAF: Kuzey Anadolu Fay Hatti

KOBI: Kuicuk ve Orta Buyuklikteki isletmeler

KOP: Konya Ovasl Projesi

KOSGEB: Kiicuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
KUSGET: Kiicuk Sanayi Gelistirme Teskilati

MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Muduarliagu

OECD: iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

SODES: Sosyal Destek Programi

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezleri

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu

UDHB: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Kurumu
USMEK: Uskudar Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari

YOK: Yuksekégretim Kurulu
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» TAKDIM «

Ensar Vakfiolarak “Genglik Fisiltilan” ismiile anlatmak istedigimiz cok sey var. Fisilti, kelime anlamiyla
guclukle duyulabilen ses demektir. Bizlerde bunun aksine gencglerin kendilerini gur bir sesle ifade
edebildigi bir ortam hayal ettik.

Turkiye'nin 81 ilinden 123 geng ile ortaya cikarilan bu rapor genglik istihdamini bdlgesel boyutta
inceleyerek yeni bir bakis agisi ortaya koymustur. Bu sure zarfinda en &nemli husus, katilimcilarimizin
bolgesel genglik istihdami Gzerine élgcme, analiz ve strateji gelistirme yetilerini edinebilmesi, ancak
en 6nemlisi, edindikleri bu kazanimlar hangi ydntem ve usulle savunmalari gerektigini 6grenmeleri.

Dr. Sener Agag
Ensar Vakfi Miitevelli Heyet Baskani
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» HAKKIMIZDA «

Ensar Vakfi Ulkemiz insaninin manevi dinamiklerini zenginlestirmek, ilmi, fikri ve ahlaki yénden
gelismesine katkida bulunmak amaciyla 1979 yilinda kurulmus ve kuruldugu giinden bu giine dek
bu amaca ulasabilmek icin ¢esitli alanlarda faaliyet gdstermistir. Halen Turkiye genelinde onlarca
subesi ile hizmet vermekte olan vakfimiz, son yillarda ise daha kaliteli ve verimli hizmet sunabilmek
icin bir alanda uzmanlasma yolunu tercih etmis, “degderler egitimi” konusunu ulusal ve uluslararasi
duzeyde kendine amag edinmigtir.

Vakfimiz, uzman oldugu alanlarda teorik ve pratik ¢calismalar yapmak, bu konuda arastirma
yapanlar desteklemek, 6gretmen ve 6gretmen adaylari ile Universite 6Jrencilerine egitim destedi
saglamak gayretindedir. Bilgiyi bu gunden yarina saglikl bir sekilde ulastirmanin sorumluluk
ve bilinciyle, calisma alani icine giren konularda ‘bilgi ve verilerin toplandidr bir merkez olmak’
yolunda hizli ve emin adimlarla ilerlemekte ve butun faaliyetlerini bu amag¢ dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

» MISYON

Ensar Vakfi; insani degerlere badl bir nesil yetistirmek amaciyla, nitelikli akademik ¢alisma ve
surekli proje gelistirerek, 6zelde gencler olmak Uzere toplumun tim sosyal katmanlarina egitim,
yayin, organizasyon faaliyetleri ile hizmet sunan bir vakiftir.

CEGIN
INDA
liBi oL
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» PROJE VE IGERIGI «

Avrupa Birligi Baskanlidi, Turkiye Ulusal Ajansi- Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda
desteklenen Gengclik Fisiltilar Projesi, gencgleri demokratik hayata ve karar alma streclerine dahil
ederek politika reformuna destek olmayr amaglamaktadir. Proje strecince 81 ilden 123 geng
temsilci yogunlastiriimis online egitim sonunda bdlgesel calistay programinda karar vericiler ile bir
araya gelerek "Bolgesel Genclik istihdam Politikas!” ortaya cikarmayi hedeflemektedir.

» Hedefler
2014 - 2018 dénemi igin olusturulan Onuncu Kalkinma Plani'nda alinan kararlar ézetle;

Nitelikli insan gucu; guclu toplum.

Yenilikgi Uretim; istikrarl yUksek buyime.
Yasanabilir mekanlar; strdtrilebilir gevre.
Kalkinma igin uluslararasi is birligi seklindedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji belgesinin 2023 yili hedefi ise sosyo-ekonomik ve mekdanlariyla
butlinlesmis, rekabet gucu ve refah diizeyi yuksek bdlgelerden olusan topyekln kalkinmig bir Turkiye
meydana getirmektir. Bu minvalde aldidi desteklerle yola ¢cikan Genglik Fisiltilar Projesi'nin hedefi
geng istihdamina dair meseleleri genglerle birlikte arastirmak ve muhakeme etmek olmustur. Bu
dogrultuda su hedefler incelenmistir:

) Bolgesel dnceliklere uyum ve tamamlayicilik,
) Kalkinmada firsat esitlidi,

O 0

) Surdurebilirlik,

) Uygulanabilirlik,

) Is birligi, katiimcilik ve ortak hareket etme,
Cok katmanli yénetisim,

a) Yerellik ve yerindelik.

N OJNORNQ)

».

v

Ozel Hedeflerler: Proje calismasiyla genglerin elde ettigi saha ve teorik bilgileri bir araya getirilerek
Bolgesel Genglik Istihdam Politikasi olusturulmustur. Bu politika belgesinin hedefi, dort 6zel baslik
seklinde soyledir:

1. Her gen¢ vatandasin kendi sehir ve bolgesinde bir gelecek hayal edebilecedi dizen tasarlamak,

2. Gengleri bolgedeki demokratik hayata ve karar alma mekanizmasina dahil eden yol ve yontemi
olusturmak,

3. Bolgelerin gelismislik farklarini en aza indirgemeyi amaclayarak milli kalkinmaya destek olmalk,

4. Bolgelerin sahip oldugu varlik alanlarini, kriz noktalarini ve ihtiyag alanlarini dodru analiz ederek
uygulanabilir bir stratejik plan olusturmak.
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21. yuzyilda igsizligin artacagina dair Batili dustince kuruluslarinda muhtelif senaryolar Gzerinden
tartismalar yapilmaktadir. Yayinlar dikkatle izlenen stratejistlerden Jeremy Rifkin, yillar ncesinde,
1995'te yayinlanan The End of Work isimli eserinde bunu sdyle ifade etmisti:

“21.yuzyll dinyasinda nifus artisindan gelen yuk ile isimkanlarinin azalmasi ortaminda yasanacak
catisma kuresel capta dogan ileri teknoloji ekonomisinin jeopolitigini sekillendirecek.”

Bu ¢alismalar ve tecribeye dayali bilgiler dikkate alinarak 1990'lardan beri Batil tlkelerde niifus
artisini kontrol etmek ve zamanla artmasi muhtemel issizligi dnlemek icin planlar yapilmaktadir.
2020'depandemibasladiktansonra ABD'de SO milyonvatandasinissizlik sigortasinabagvurdugunu
gordugumuiz gibi, Avrupa'da issizligin artmasi ve hikimetlerin kriz idaresi icin daha fazla borg
yuklendigi bir tablo ortaya ¢iktigini gérmekteyiz. Muhtemelen énimuizdeki dénemde istihdamin
sekli, alanlarn ve genglerin bu alandaki roli daha fazla giindem olacaktir.

Bu rapor, 18-29 yas araligindaki 123 gencin Turkiye'de farkli bélgelerde yaptid saha ¢alismalarini
referans almistir. Calismaya katilan gengler, Turkiye Ulusal Ajansi Erasmus+ Programi destegiyle
Ensar Vakfi'nin yuratuculigunde gergeklesen “Genglik Fisiltilan” isimli projede yer almistir. Projede
yer alan akademisyenlerin rehberliginde Tirkiye'nin istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina
gore 12 bolgesinde istihdam Uzerine arastirma calismasi yapmistir. Projenin genel olarak hedefi
Turkiye'de genglerin istihdamini destekleyecek imkanlar ve istihdami énleyen problemleri saha
calismalari ve bizzat genglerin katilimiyla tespit etmek olmustur.

Proje ilk olarak 2 akademisyen tarafindan verilen 4 haftalik “politika olusturma ve planlama
egitimi” ile baslamis gencglere arastirmalarinda basvuracaklari hedefler cizilmistir. Yol haritasi
geregdi her katiimcinin arastirma éncesi kendi bdlgesindeki diger katilimcilarla birlikte bir grup
olusturmasiistenmistir. Gruplar olusturulduktan sonra egitmenler tarafindan belirlenen ti¢ alanda
genglerin tespit calismasi yapmalari tesvik edilmis ve bu U¢ alanda halkin distncelerini elde
etmek icin anket yapmalarn planlanmistir. Es zamanl olarak katiimcilar ¢alistay programinda
karar vericilere sunacaklar politika belgesi icerigini hazirlamistir. Akabinde ¢alistay programi ile
gengler karar vericiler ile bir araya gelerek ¢aligmalarini aktarmistir.

Belirlenen Gg alan, Turkiye'deki on iki bolgede “Varlik Alani”, “ihntiyag Alani” ve “Kriz Alani”
olmustur.
Arastirmanin yiritaldiigi on iki siyasi bélge alani ve (¢ tespit alani asagidaki gibidir:

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Duzey 1'e gére Turkiye 12 bélgeye ayriimaktadir.

' Cafer Talha Seker, "Yesil Dinya Duzeni: Petro-Devletten Elektro-Devlet'e Gegis”, ORDAF, 12 Temmuz 2021.
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TR1-istanbul: istanbul

TR2-Bati Marmara: Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale

TR3-Ege: izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak

TR4-Dogu Marmara: Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diuzce, Bolu, Yalova

TR5-Bati Anadolu: Ankara, Konya, Karaman

TRé6-Akdeniz: Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmarasg, Osmaniye
TR7-Orta Anadolu: Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat
TR8-Bati Karadeniz: Zonguldak, Karabik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun, Tokat,
Corum, Amasya

TR9-Dogu Karadeniz: Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, GimUtshane

TRA-Kuzeydogu Anadolu: Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr, Kars, 1§dir, Ardahan
TRB-Ortadogu Anadolu: Malatya, Elazi§, Bingél, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari
TRC-Glineydogu Anadolu: Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman,
Sirnak, Siirt

Buminvalde her grup asadida belirtilen t¢ tespit alaninin her birinden en az ti¢ baslk olusturmustur.
Ancak raporumuzda bunlarin tamami degil her bir tespit alanindan bir veya iki baslk alinarak
yayinlanmigtir.

Ug tespit alan::

1.

2.

Varlk Alani: Bir bélgenin turizmden sanayi, editim ve ziraata uzanan sektdrlerde istihdam
olusturmaya yarayabilen mevcut varlik alanlari, potansiyeli ve imkanlari.

Intiyag Alani: Bir bdlgede eksikligi gériilen sektérler veyaihtiyaclarla birlikte bolgedeki genclerin
istihdami igin gerekli gérilen talepler.

Kriz Alan: Bir bdlgeden disarlya gog verilmesine yol agan sebepler ve geng nifusun istihdamini
onleyen varliklar.

10
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» BOLGESEL GENGLIK iSTIHDAMI POLITIKA BELGESI «

____________________________________

____________________________________

TR1 — Istanbul bslgesi mega bir sehir olarak kabul edildigi icin tek ilden olusmaktadir.
»»Viarhk Alani: Ulagim - istanbul Deniz Nakliyati

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Tiirkiye, konumu itibariyle deniz tasimaciliginda énemli avantajlara
sahiptir. Kitalari denizyolu ile birbirlerine badlayan guzergahlar ve bodazlar Turkiye karasularinda
bulunmaktadir. Kanal istanbul Projesinin gerceklesmesi ile boélgenin lojistik alanda (ézellikle
enerji lojistigi) daha etkin bir Us haline gelecedi tahmin edilmektedir. Bu durum ekonomiyi olumlu
yonde etkilemekle beraber asil faydasi Turkiye'nin bélgedeki stratejik dnemini daha da artiracak
olmasidr. Lojistik acidan bakildiginda Tirkiye'nin yillik nakliyat hareketlerinin %60'inin istanbul'da
gerceklestigi gérulmektedir. Bu pay ve sanayiile lojistik sektorlerinin iliskisi birlikte dUsunuldugunde,
Istanbul'daki sevkiyat alan ve yapilarinin tlkenin tretim, ulastirma ve ihracatinin islerligindeki roli
6n plana cikmaktadir. TC. Disisleri Bakanligi'nin paylastigi verilere gére “1936 yilinda istanbul
BoJazi'ndan ginde yalniz 177 gemi gecmekte iken 2009 yilinda istanbul Bogazi'ndan gecen
(toplam) gemi sayisi 51.422"dir. Bu rakam ginde ortalama 140 gemiye tekabul etmektedir. Kanal
Istanbul Projesi, arastirma ve fizibilite raporuna gére yeniistihdam alanlar agacak, bogaz trafiginin
azaltilacagi ve ayni zamanda bir enerji projesi olacaktir.:

Varlik Alanina iligkin Arka Plan: Tirkiye'nin cografi agidan merkezi bir konumda olmasi sebebiyle
dinya ticaretinde sbz sahibi olabilmesi ve artan nifusun yeni istihdam alanlarini saglamasi
acisindan deniz lojistigi Uzerinde yapilacak calismalan sirdirmesi gerekmektedir. Kanal istanbul
Projesi gibi deniz lojistigi alaninda birgok projenin surdirdlmesi ve hayata gegirilmesi dnemlidir.
Bu proje ile baslangic olarak 20.000 insana insaat, Deniz Lojistigi ve Deniz Lojistigi Gzerine olan
her alandan stajyer calisanlara is saglamasi ve yeni intiyac alanlar kesfederek (Yat Limanlari,
Marinalar, Kanal Gumrikleri, Otel isletmeciligi, cafe ve restoranlar) istihdam alanlan meydana
getirebilir. Bu kapsamda Kanal istanbul Projesinin istanbul ilinde ortaya ¢ikaracadi istihdam sireci
carpan etkileri ile dogru tespit edilmelidir.

Varlik Alanina iliskin Politika: istanbul'un deniz ticaretinde Karadeniz ve Akdeniz'e agilan kapi
olmasi, bogazlarinin varligi ve bdlgenin cografi konumunun g6z éniinde bulundurulmasiyla deniz
lojistigi alaninda yeni is alanlar meydana getirerek bdlgedeki halka istihdam saglanmalidir.

2Kanal Istanbul Proje katalodu s.15.
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Uygulama Stratejisi 1: Kanal istanbul'un hazirlik ve insa strecinde deniz ulagimi ile ilgili (Kaptanlik,
Gemi isletme Teknikerligi, Kilavuz kaptanlik vb. gibi) alanlarin meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu
denizcilik faaliyetleri alaninda bélimlerin e@itim igeridi ile uygun hale getirilmelidir. Bu bdlumlerden
dgrenci ve mezun olan genglerin Kanal istanbul Projesi istihdamina yénelik staj ve is imkani ile
desteklenmesi ve sonrasiicin 18-29 yas araliindaki genclerin bu alanda dogrudanise baslamalari
desteklenmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Kanal istanbul Projesi dahilinde olusacak bazi istihdam alanlarinda
yas kotasl konularak (18-29 yas) ve 6zel sektdrler ve devlet kurumlari ile anlasmali protokol ile
cogulcu olarak geng niifus kitlesine is saglanmalidir. T. C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig, ISKUR,
Cumhurbaskanhdr lletisim Ofisi, Uluslararasi Deniz lojistigi érgitleri ve ézel deniz lojistik ve insaat
sirketleri ile protokoller yapilarak belirtmis olunan yeni istihdam alanlarina genclerin yerlestiriimesi
tesvik edilmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Deniz Astsubay Meslek Yuksekokullari iki yillik egitimleri esnasinda deniz
ulasimi ve lojistidi alanlarinda uzun dénem (3-6 ay) staj yapilmasi zorunlu hale getirilmelidir. Meslek
Yuksek Okulunun 6zel bir sektére sahip olmasi nedeniyle 6Jrencilerin deneyim ve tecribe sahibi
olmasi oldukga énemli bir husustur.

» ihtiyag Alani: Tarim

intiyag Alanina iliskin Gésterge: Tarm ve Orman Bakanhiginin istanbul ili Tanmsal Yatinm
Rehberi'nde yer alan verilere gére, istanbul'un 843 bin dekar (yuzélciminin yizde 15') tanm
alani vardir. Bu alanin 663 bin 108 dekarinda tarla bitkileri, 27 bin 141 dekarinda meyve ve uzun
omuarlu bitkiler, 29 bin 853 dekarda ise sebze Uretimi yapilmaktadir. Tarla bitkileri Gretimi 313 bin
667 ton, meyve Uretimi 5 bin 886 ton ve sebze Uretimi 66 bin 939 ton olarak verilmistir. Gokirmakli
ve arkadaslarinin yaptig “Gida icin Gelecek Ongérileri yil:2050" calismasinda dikkat gekildigi
Uzere FAO'nun tahminine goére 2050'de dinya nufusunu besleyebilmek icin zirai Gretimde %70'lik
artis yasanmasi gerekmektedir.® Turkiye ve dinyanin pek ¢ok yerinde bu zamana kadar yapilan
calismalar geleneksel tarim adi altinda gergeklestirilmistir. Artik tim dinyada kabul géren modern
tarm, akilli tarm ve iyi tanm uygulamalari ile hem dretim hizinin hem de verimliligin artmasi

beklenmektedir.

Intiyac Alanina iliskin Arka Plan: Gelecek yillarda nufus artisina ve iklim degdisikligine bagl gida
kithgr yasanacagdr éngorilmektedir. Bu durum géz 6niine alindiginda surdurilebilir ve gelecege
yonelik zirai politikalarda genclerin yer almasi genc istihdami igin dnemli olacaktir. istanbul'un hem
kendi kendine yetebilmesi hem diger illere ve 6zellikle yurt disina Grlin géndermesi s6z konusudur.
Tarm ve gida da guvenilirlik esas alindigindan iyi ziraat uygulamalari adi altinda yapilan tarim
neticesinde piyasada istenilen Urtinler istanbul topraklarinda elde edilebilir. Kooperatiflesme ve
mezat usull de esas alinarak surdurdlebilirlik ve glvenirlik saglanmaktadir. Ayrica jeopolitik konumu
neticesinde bircok Ulkeye ihracat kolaylasacaktir. istanbul'da yapilan tim ziraat uygulamalari
profesyonel bir sekilde saglam ve uzun dénemli yatinmlar neticesinde ilerlemelidir.

Intiyag Alanina iliskin Politika: Kentsel surdirilebilirlik kapsaminda sera tarmi ve dikey tarm
uygulamalari bélgede yayginlastirimalidir.

*Odegard, I, van der Voet, E. (2014). The future of food—Scenarios and the effect on natural resource use in agriculture in 2050.
Ecological Economics 97: 51-59
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Uygulama Stratejisi 1: Dikey tarim uygulamalarinin yapilabilmesi ve strdurilebilirligin saglanabilesi
icin bolgedeki teknoparklar, Universitelerinin ar-ge merkezleri, Gida, Tarm ve Hayvancilik |l
Mudurltkleri ve Genglik Merkezlerinde cesitli konumlar belirlenmelidir. Bu merkezlerde ilgili
boélumlerde dgrenim gdren dgrencilerin arastirma ve uygulama faaliyetleri dahilinde dikey tarim,
sera alanlarl ve modern tarim arag ve gerecleri bulundurulmali ve atélyeler kullanima agik hale
getirilmelidir. Bu minvalde bdlgedeki geng kitle ile modern ziraat teknikleri bulusturularak uyum
sureci baslatiimalidr.

Uygulama Stratejisi 2: Kooperatiflesme ve mezat sisteminin uygulanarak drtnlerin gavenilirliginin
saglanmasi dnemli ve surekli takibi gergeklestiriimelidir.

Uygulama Strateijisi 3: Ozel sirketlerin dikey tarim uygulamalari igin tesvik edilmesi, genclerin egitim
alarak dikey ziraat uygulamalarinin kurulus, isletiime ve pazarlama adimlarinda yer almasinin
saglanmasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda akilli dijital teknolojileri yeni odak nokta olarak
belirlenmeli ve duyurulmalidir.

» Kriz Alani: Trafik

Kriz Alanina iliskin Gésterge: istanbul igin trafik biyik bir mesele haline gelmistir. Turkiye'de
ozellikle son 20 sene icinde yasanan ekonomik gelisme ile gelir dizeyinin artmasi sonucunda
dzel arag sahipligi hizla yikselmistir. Ancak istanbul trafigine kayitlh bulunan 4 milyondan ziyade
motorlu vasita sehrin yollari ve yerlesim alanlari arasindaki uyumsuzlukla alakall olarak ulasimda
krize yol agmaktadir. Ulasim sektdrl, GSYH icinde payi yuksek oldudu igin ekonomiyi dogrudan
etkilemektedir. Istanbul Oto Ritmi sonuclarina gére, 2017 yilinda istanbul'da hafta ici sabah
trafiginde ortalama surts hizi saatte 27 kilometre olarak &lgultrken, ayni rotalar, ayni zaman
dilimlerinde 2018 yilinda yeniden élculdiginde hizin saatte 25 kilometreye dustigu goérulmustar.
Ayni rotalardaki seyahat hizi 2019'da 24 kilometre/saat olarak tespit edilmis; istanbul halkinin
ise gidis trafigi dnceki yillara goére yuzde 11 yavaslamistir. Bu rakamlara gore, bir strict 2017'de
ulasabildigi varis noktasina 2019'da 3.5 kilometre daha uzak kalmistir. Bunun yaninda TUIK verilerine
gore Turkiye genelinde is gelis gidis strelerinden hi¢ memnun olmayanlarin yizde oranlar 8.11
iken memnun olmayanlarin orani %25,69'dur. ise gelis gidiste harcadigi stireden orta halli memnun
olanlar %40,07 oranina sahiptir.

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: istanbul Bélgesindeki trafik probleminin azaltiimasi igin gdsterilen
cabalar, master duzeyli planlardan hizlica uygulomaya sokulacak operasyonel yaklasimlara
varan genis bir yelpazeyi icine almaktadir. Fakat sehirler farkli codrafi, kulttrel, ticari ve toplumsal
ozelliklere sahip oldugundan, meseleye getirilecek ¢cdzim ydntemleri bdlgeden bolgeye farklilik
gdstermektedir. istanbul, nifus yodunlugu, topografik yapisi, kiresel anlamda stratejik konumu,
etrafinin denizlerle gevrili olmasi ve iki yakaya konumlanmis olmasindan &turd Ulkenin ve bdlgenin
ticaret, turizm, sanayi ve lojistik alanlarda istihdama etki yapan bir sehirdir. Ancak bu alanlarda
istihdama negatif etki olusmamasiicin trafigin bir an dnce ¢dzime kavusturulmasi gerekmektedir.

Kriz Alanina iligkin Politika: Bolgedeki trafik engelinin alternatiflerle ortadan kaldirimasi ve

calisanlarin trafik temelli veriminin distrilmemesi adina surdartlebilir ve kapsamli bir planlama
gerceklestiriimelidir.
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Uygulama Stratejisi 1: Pandemi ile home office seklinde ¢alismak artik is dinyasinin bir pargasi
olmustur. Bolgede ikamet eden bir geng, ikamet yerine uzak bir is yerinden kabul aldiginda
mesafeler artik engel olmaktan cikmalidir. Belli bir kilometre sartiyla sirketlerin ve kurumlarin
home office calisanlari igin kontenjan acarak yeni teknoloji cagina ayak uyduran genclere imkén
sunmalari gerekmektedir. Genclerin bu firsattan yararlanmalariyla istihdamin belli élgtide artisi
saglanabilir. Pandemi dénemi ile ortaya ¢ikan home office sistemleri ve hibrit calisma ile isveren
isci takibini gergeklestirmekte ve uzaktan ¢alisma imkéni uygulanmaya devam etmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Buyuk markalar ve sirketlerin is meké&nlar yahut merkezleri daha ¢ok
Avrupa yakasinda toplanmis bulunmaktadir. Genglerin istihdamini artirmak ve kolaylik saglamak
icin bu gibi yerlerin cesitli ilcelerde kicuk ofisler halinde acilmasi dnemlidir. Bunlar butik mekdan
ve ortak calisma alanlari olabilir. Boylece ayni markaya ve sirkete hizmet eden yerler ile is alan
yigilmalari tek merkezde toplamak yerine yayginlastirarak calisanlara yakinlastirmak daha verimli
ve surdurllebilir olacaktir. Uygulamaya érnek teskil etmek adina kamu ve 6zel sektdr kurum ve
kuruluglar ilk adimlari atmalaridir.

Uygulama Stratejisi 3: Toplu tasimaya tesvik maksatl olarak 18-29 yas araliginda ¢alisan geng
gruba bilet ticretlerinde isveren-devlet destedi saglanmalidir. isveren ve isletme sahipleri, calisanin
aylk maasina ayr bir ulasim bedeli yansitmalidir. Bdylece geng ¢alisanlara ayri bir toplu ulagim
bedelinin yansitiimasi hem farkindalik olusturacak hem de bdlge trafigine olumlu yansiyacaktir.
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_ BATI MARMARA BOLGESI |

____________________________________________

= Tekirdag

= Edirne

= Kirklareli

= Balikesir

= Canakkale

TR2- Bati Marmara Bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir ve Canakkale olmak Utzere
toplamda 5 ilden olugsmaktadir.

» Varlik Alani: Ziraat

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Bati Marmara bélgesi zirai faaliyetler agisindan oldukga gelismis
bir bolgedir. Toprak, iklim ve su kaynaklar agisindan bdlgenin zengin olmasi tanm faaliyetleri igin
bolgeyi elverisli yapmaktadir. 2001 Genel Tarim Sayimi sonuclarina gére bolge %55,21 olan islenen
topraklardaki tarimsal alan orani ile oldukga yltksek bir tarimsal alan oranina sahiptir. 12.012.439
dekarlik alanin sadece 258.511'lik oransal olarak disuk bir bélumi nadasa birakiimakta ve %5'lik
bir alan peyzaj Urtnleri yetistiriciliginde kullaniimaktadir. %6,3'IUk bir alan ise meyve Uretimi sahasi
olarak kullanilmaktadir. Bati Marmara bélgesi oldukga biyuk tarmsal amagl kullanilan ovalara
sahiptir. Bunlar; Meri¢ Ovasi, ipsala Ovasi ve Ergene Ovasi bu ovalar icinde en buyik olanlardir.
Meric Ovasl bdlgenin en buyuk ovasidir ve Meric, Ergene ve Tunca nehir ve su kaynaklari ile
beslenmekte ve cografik olarak altvyon &zelligi barindirmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlidi verileri
incelendiginde, GSYIH icerisinde %15 gibi bir orani Ulke geneli incelendiginde bu bélge tarmi
karsilamakta ve yine toplam istihdamin %54 gibi oldukga yUksek bir oranini da yine tarm sektori
karsilamaktadir. istihdam edilmis nifusun yarisinin tarm sektériinde olmasi bélge igin tarnmin en
oncelikli gelir kaynagi oldugu gercedi ortaya cikar. Bélgenin tarimda verimli olmasi tarim verimi
icin gerekli ihtiyaclarin dogal olarak bélgede olmasiyla alakalidir.

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Verimli tarm arazilerinin ve sulama imkénlarinin Bati Marmara
bolgesinde etkili olmasi tarimsal faaliyetler noktasinda destekleyici nitelige sahiptir. Tarm
drdnlerinin pazarlama imkénina kavusmasi ve katma degerli Urdnler haline dénutsturdlmesi
acisindan endustriyel faaliyetlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu noktada boélgede yluzde 55,21
oraninda verimli arazilerin varligr bilinmektedir. Bélgedeki gencg nifus oraninin (15-24 yas grubu)
yogun oldugu goérulmektedir. Tarim Grdnlerinin katma dederli Grinlere déntsturilmesi agisindan
geng istihdama olan ihtiyag artmaktadir.
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Egitim yonU de incelendiginde akla dayali ve modern politikalarla geng istihdamin tarim ydntine
kaydiriimasl, genglerin tarim alaninda bilinglendirilip tesvik edilmesi bélgemizin tanm potansiyelini
olabildigince ortaya gikaracaktir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Tarim denilince akla zitti gelen yiksek gelir ve konforlu yasama modern
tarim ydntemleri erisiimesi gerekmekte ve geng nufusun sektdre entegre edilmesi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 1: Yukarida verilerde gorildugu Uzere bolgede ziraat ve tarim payi bUydktar.
Ancak veriler su an igindir, gunimuz sartlanni gosteriyor ki bdlgedeki bircok geng aile meslegdi
olan ciftgilik mesledini surdirmeyecektir. Bu noktada bdlgedeki yerel ydnetimler tarm ve ziraat
alaninda genclere ayricalik taniyarak tesvik ve destek paketleri olusturmalidir. Ancak bu destekler
akill tanm teknolojilerini igermeli ve gengler yenilikgi uygulamalara yénlendirmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolge gerek yurt disinda yasayan Turklerin gerekse karayolunda seyahat
etmeyi tercih eden turistler icin transit bolge glzergdhi olmaktan kurtulamamistir. Tarimsal Gretimi
elverisli verimli toprak yapisi bol su kaynaklari ile organik tarm, iyi tarim ve hobi bahcgeciligi gibi
alanlarda gelismeye uygundur. Bunun yani sira hayvansal Uretim ve sap hastali§indan arindiriimig
bolge olmasi turizme ydnelik tarimsal Gretim faaliyetlerini desteklemektedir. Bélgedeki konaklama
isletmeciliginin sehir merkezinden uzak, kirsal alanda konaklama merkezleri ve bu merkezlerin
yaninda hobi bahgeleri, uygulama ciftliklerinin olusturulmasi saglanmalidir. Bu illerdeki ziraat
alaninda egitim goéren dgrencilerin Ucretli stajyer olarak isglctine dahil edilmesi kendilerine hem
tecrlbe katacak hem de istihdamini kolaylastiracaktir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgedeki Universitelerin ziraat alani ile editim gérmis genclerin tarimda
verimliligin  yUkseltilmesi icin ciftgilere uygulomali egditim verilimesi sadlanabilir.  Ciftgilerin
kooperatiflesmesi tesvik edilerek SGK 6demesi ve gelir vergisi destediyle kooperatif biunyesinde
Universite ogrencilerinin ya da mezun olmus genclerin istihdam edilmesi saglanmalidir. Bu
kapsamda istihdam edilen gencler ile de tarim isletmeleri ve Universite is birligi artinlmalidir.

» [htiyag Alani: Geng Odakli Girisimcilik Faaliyetleri

intiyag Alanina iliskin Gésterge: Bdlgemiz diger buyuk sehirlere yakinlik ve bazi sehirlerin asri
buytmesi ve gelismesi sebebiyle bu sehirlerin gélgesi altinda kalmistir. istanbul, Kocaeli ve izmir
gibi sehirler gerek sunduklari is olanaklar gerek sosyal hayatin canli ve edlenceli olmasi sebebiyle
boélgemizdeki geng nifusu yakinligl sebebiyle de kendilerine cekmekte ve bu da yetismis ve
istihdam potansiyeli barindiran hazir ndfusun tim bu sehirlere ydnelmesine sebep olmaktadir.
Gelisen dunya kosullarinda estetik algilarin gelismesi, konforlu seyahat, aile ve arkadas ortamiicin
uygun mekdanlar sunmasi, ¢esitli aligveris ve edlence merkezleri barindirmasi bdlgemizde istihdami
bekleyen geng nufusu kendine cekmektedir.

intiyag Alaninailiskin Arka Plan: Genelihtiyaglar gz dniinde bulundurularak geng odakliyenisosyal
mekanlar tasarlanarak boélge ¢ekim merkezi haline getirilmeli ve geng girisimciler desteklenmelidir.
Bolge konumu itibari ile birgcok gelismis sehre yakin olmasi avantaj olarak kullaniimali ve alternatif
sosyal mekén insasi gergeklestiriimelidir.
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intiyag Alanina iliskin Politika: Bolgedeki gencler icin sosyal mekanlarin artirimasi yerel yénetimlerin
kontrollinde gerceklestiriimeli ve imar plani olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgeyi sosyo-kultirel ve edlence odakl sosyal mekanlarin artirilmasi
yonlnde genc girisimcilere yerel ydnetimler ve kalkinma ajanslar tarafindan &zel hibe cagrilar
yayinlanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Ozelikle gelismis sehirlerde faaliyet gdsteren birden fazla subesi olan
sirketleri bélgeye cekmek icin cezbedici tesvik paketleri hazirlanmalidir. Gelismis sirketlerin bdlgede
faaliyet gdstermesi istihdam ve ekonomide ¢cok katmanli bircok faydayi beraberinde getirecektir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolge sosyal mekén insa strecinde farkindalik olusturmak adina sahip
oldugu kultart yansitmalidir. Bu cerceveyi yerel yonetimler olusturulmali ve tesvik paketlerinde
temel bir husus olarak belirtmelidir.

» Kriz Alani: Bélgenin Uluslararasi Sinira Yakin Olmasi

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Bati Marmara bélgesi Yunanistan ve Bulgaristan tlkeleri ile Glkemizin
Avrupa Birligi ile olan karasal sinirlarinin tamamini paylasmaktadir. Bélgenin cesitli etnik unsurlarini
barindirmasiile Balkanlar bélgesinin siyasi anlamda sicak yapisinin olmasi ve Ulkemizin bu bdlgede
sinin paylastigi dlkeler ile dostane olmayan politik gergeklikleri bdlgemizin hareketli gindemlere
sahip olmasina neden olabilmektedir. Ayrica son zamanlarda Ulkemize gelen gécmenlerin Avrupa
Birligi Ulkelerine yonelmesi ve zaman zaman bu Ulkeler tarafindan geri itilmeleriyle dinamik bir
go¢ ortami olugsmaktadir. Gerilim hatti olan bu dinamizm Avrupa Birligi dlkelerinin tutumu ile Ulke
icinde &zellikle bodlgemizde asayis sorunlari olusturabilmektedir. Gocmenlerin sinir hattindan oteye
gecememesiyle birlikte bélgede kalislar yatinm ve istihdam kaynadi olusturabilecek odaklarda
cekingenlige sebep olabilmekte ve geri itilen bu gécmen nufusun ucuz isci olarak kullanilmasi var
olan genc istihdam potansiyelini kotl yonde etkileyebilmektedir.

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Bslgenin sinir bélgesi olmasinin dezavantaijli ydnlerini inceledigimizde
asayis sorunlarinin yasanmasi, issizlik, kayit disi istihdam ve diplomatik sorunlar olmak Uzere ¢
ana sorunla karsl karsiyadir. Bu meseleler farkli bakanliklar ve disiplinlilerde calisma alanlari ihtiyaci
dogurur. Tum bu meseleleri inceleyecek ve gerek Uretken bir bakis acisi gerekse kiyas disiplini
benimsenmistir. Ozellikle geng istihdami olmak Uzere genel istihdami etkileyen yénler icin devlet
politikalarina ihtiyag duyulacaktir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Genglik istihdaminin éniini acan ve givenli calisma alani imkani
sunulan bireyleri givence altina alacak sinir ve iade anlasmalari, Avrupa Birligi ile ekonomik
bodlge anlasmalari gerceklestiriimelidir. Kayit disi istihdami engellemeye yoénelik sistematik ve
uygulanabilir kanunlar uygulanmasi ve bélgeye dizensiz gécmen akimlarini dnleyecek daha uzak
kanun ve anlasmalari uygulanmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgenin AB sinirlarina yakin olmasi sebebiyle gécmen ve siginmacilarin
bolgeyi Avrupa'ya transit boélge olarak gérmesi boélge gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.
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TC. icisleri Bakanligi Gok idaresi Baskanlgi bdlge ézelinde etkili sinir, gécmen iade ve kabul
anlasmalari yapmalidir. Konuya iliskin resmi kanun, ydnerge ve sabit uygulamalarin olmasi gécmen
ve siginmaci gruplarin sinir &tesi gegis taleplerini azaltacaktir. Uygulamalarin dizenli olarak devam
etmesi durumunda boélgedeki belirsizlik ortami azalacaktir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolge, uluslararasi sinir bolgelerine yakin olmasi dolayisi ile milteci
problemleri ve diger Ulkeler ile diplomatik streclerden olumsuz etkilenmektedir. Bu kapsamda
bolgedeki isglct piyasasi, sosyo-ekonomik sorunlari ve yatinm faaliyetleri sinir iliskilerine gére
etkilenmektedir. Bu kapsamda bélgedeki diplomatik iliskilerin gelistiriimesi ve gliven ortaminin
olusturulmasi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgenin Avrupa'ya gecis icin umut kapisi olarak gértlmesi bdlgede gecici
gdcmen ve siginmaci grubunu olusturmaktadir. Boélgede belirsiz bir stre zarfinda ikamet eden
bu bireyler gecici olarak calismalar kayit disi istihdami artirmaktadir. Gécmen gruplar ucuz
Ucretler ile kayit disi olarak ¢alismasi bdlgedeki istihdam oranlarini distrmektedir. Bu kapsamda
bolgenin yerel geng nufusu kayit disi istihdam strecinden olumsuz etkilenmekte ve ikinci planda
degerlendiriimektedir. Diger yandan gécmen gruplarin ucuz Ucret ile ¢calisiyor olmasi genc nifusun
is standartlarini distrmektedir. Bolgedeki kayit disi istihdami dnlemek amaci ile yerel yénetimler
bolgedeki denetimleri yayginlastirmali ve es zamanl olarak ceza sistemine dayali kanunlar
yararluge girmelidir.
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izmir

Aydin

Denizli

Mugla

Manisa,
Afyonkarahisar
Katahya

Usak olmak

TR3- Ege Bélgesi izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak olmak Gzere
toplamda 8 ilden olugsmaktadir.

»»>Varhk Alani 1: Turizm

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Ege bolgesi, kuzeyive giineyiile Turkiye turizmine isik tutan cok dnemli
bir bolgedir. Bdlgede bu sektdr gerek tarihi ve kilturel dederleriyle gerekse dodal guzellikleriyle
en gelismis sektodrlerden biridir. Ancak bodlgedeki turizm sektdriinde hala surdurilebilir politikalarin
(Bodrum, Marmaris, Kusadasi ve Dalaman vb.) uygulanmadidi gortlmastar.

Tarm Sanayi 1 Hizmet
Total Tarim Sanayi 1 Hizmet Agriculture Industry 1 Services
Toplam Agriculture Industry 1 Services % % %

2. Diizey SR, Level 2 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Turkiye- Turkey 20080 | 26812 5097 | 4716 | | 710 [ 7036 | [15872 [ 15060 || 182 | 176 253 [ 262 ||565 |562
TRIO (istanbul) 5778 | 5363 & 48 1839 [1672 || 3869 3643 |12 09 38 |32 |60 |69
lﬁiﬂq(:jik"d“g'Edime' 759 74 121 7 257 | 268 380 | 356 160 | 158 339 | 362 ||501 | 480
TR22 (Balikesir, Canakkale | 625 625 72 | 157 21 | 132 332|336 276 | 251 94 |21 531 | 538
TR31 (imzir) 1620 | 1491 151 123 502 | 497 97 | 870 93 |82 30 | 334 ||597 |584
Lizg%é)Aydm' Denizli, 1249 [ 1152 331 265 243 | 256 675 | 630 265 230 [[194 |[222 [|5471 |547
TR33 (Manisa, Afyonkara- | 442 1123 343 | 340 345 | 331 479 | 452 302 |303 ||277 | 294 ||422 | 403
hisar, Kutahya, Usak)
gfé‘lis“m' Eskigehir, 1463 | 1455 164 |48 578 | 588 722 |78 n2 |102 ||395 |a04 ||a93 |94

*Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi 2. Duzey'e (26 Bolge) gére istihdam edilenlerin sektérel dagilimi. 2019, 2020 INDEX +15 Yas - Age

The distribution of employment by sectors and classification of Statistical Region, SR Level 2 (26 Region) 2079, 2020
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*TR32 Bélgesi'nin sanayi sektéri istihdamindaki payi (2009) Kaynak: TUIK - Hane Halki is Glicii istatistikeleri
Bolgeler ) Toplam Turkiye Sanayi
Istihdamdalki Istihdaminda
Payi % Payi %
TR31 (izmir) 28 6,1
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) 22,6 4
TR33 (Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 26 4.2

Yabancilarin En Cok Geceleme Yaptig iller

1. Anlatya 30,2 Milyon
2. istanbul 10,4 Milyon
3. Mugla 3,4 Milyon
4. Aydin 1,2 Milyon
5. izmir 1,09 Milyon

Yerli Ziyaretcilerin En Cok Geceleme Yaptig iller

1. Antalya 4,65 Milyon
2. istnabul 4,13 Milyon
3. Ankara 1,83 Milyon
4. Izmir 1,73 Milyon
5. Mugla 1,42 Milyon

*2019 HAZIRAN

Yukaridaki tablo incelendiginde Ege Bolgesi illerinin yer aldigr TR31, TR32 ve TR33 adli bdlge
siniflamalarinin hepsinde en blylk istihdom payr hizmet sektdrindedir. Bolgede hizmet
sektorinin en dnemli alt sektdr grubu ise Turizm sektdridur. Bunu asagida yer alan alt verilerden
de anlayabiliriz. Ktltar ve Turizm bakanhginin 2019 yiinda yayimlamis oldugu turizm istatistiklerine
gore Ulkemizde en ¢ok yerli ve yabanci turist adirlayanillerimiz arasinda Ege Bolgesi gdzle goéranar
bicimde dnde gelmektedir. Tablodaki konakloma istatistiklerine gére yabancilarin en ¢ok kaldidi
tesisler bakimindan ilk 5'te yer alan 3 il, Ege bolgesinde yer almaktadir. Ayrica bolge turistik tesis
olarak da oldukca gelismistir. Burada da tesislere gelis sayilari bakimindan ilk 5'te yine 3 tane
Ege Bélgesinde yer alan il bulunmaktadir. Bélgenin bu konuda potansiyelinin olduguna dair daha
bircok gdsterge sunulabilir.
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Uygulama Stratejileri 1: Bolgedeki turizmin sadece yaz aylarinda olmasi dengesiz bir isglcl
piyasasini olusturmaktadir. Kalttr ve Turizm Bakanlidi énculiginde bolgedeki turizmin 4 mevsim
boyunca devam etmesiicin eylem plani hazirlanmalidir. Kis turizmi bdlgenin iklimi acisindan elverigli
olmasa da alternatif sektorler gelistirilmelidir. Bu kapsamda Ege bdlgesindeki yaz turizmini ortaya
cikaran konaklama tesisleri ve sosyal mekanlar kis mevsimi boyunca kongre turizmi gelistiriimelidir.
Bu kapsamda kongre turizm alani bdlgede yavas yavas etkisini sirdlrse de Turkiye Otelciler
Birligi ve Turkiye Otelciler Federasyonu gibi ilgili kurum ve kuruluslarin is birliginde kongre turizmi
resmi olarak bir faaliyet alani olarak kabul edilmelidir. Ayrica bu turizmin gelistiriimesi adina tesvik
paketleri ve cazip teklifl er hazirlanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede yaz turizmin etkin olmasi sebebiyle sezonluk isci oldukca yaygin
istihdam tlraduar. Sezonluk isci olarak nitelendirdigimiz grup hizmet sektériinde calistidi icin geng
ve orta yas grubunu icermektedir. Bu kapsamda ISKUR ve Hak-is/Memur-Sen gibi is Sendikalari
bunyesindeki sezonlukiscilerin haklarinigdzetmeleri ve alternatif turizm alanlarina yéonlendirmelerini
saglamalidir.

Uygulama Stratejileri 3: Tarihi ve Kulturel Rehberlik ve Tercimanlik bolgede énemli bir faaliyet
alanidir. Bu alanda kurumsal kapasitesi yuksek kurum ve kuruluslarin artirlmasi bdlgeye katma
deger katacaktir. Diger yandan bu kurumlarin bélgedeki diger konaklama ve turizm isletmelerin
entegre olarak calismasi ve is birligi halinde olmasi turizm anlayisini glclendirecektir.

» ihtiyag Alani: Sanayi ve Hizmet Sektériinde arz ve talep dengesizligi

intiyag Alanina iliskin Gosterge: Ege Bolgesinin en kalabalik ve buytik sehri olarak izmir ili isglict
verileri baz alinirsa isglcl piyasasina meslek gruplar agisindan bakildiginda en fazla calisan
sayisinin nitelik gerektirmeyen islerde yodunlastigi anlasilacaktir. isglici piyasasi temininde
gucltk cekilen mesleklerin neden oldugu bilinmesi dnemli gérilmektedir. Teminde gucluk cekilme
nedenlerine bakildiginda ilk sirayr %53 ile “gerekli mesleki beceriye/niteliye sahip eleman
bulunamamas!” ikinci sirayl %489 ile “ilgili meslekte eleman bulunamamasi”, Ugclncu sirayi ise
%45,5 ile "yeterli is tecrlbesine sahip eleman bulunamamasi” almaktadir. Bu U¢ nedeni ise %34,7
ile "oGnerilen Gcretin az bulunmasi” ve %33,4 ile “calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi”
izlemektedir isverenlerin gelecek ile ilgili olumlu beklentileri isglict piyasasinda talep olusturacaktir.
Bu isgiicu talebiyle arzi eslestirerek izmir'de istihdami artirmak éncelikli hedefimiz olmalidir.

Grafik 18. Temininde Giicliik Cekilme Nedenleri, %, 2012
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intiyag Alanina iliskin Arka Plan: Sanayi ve hizmet sektért alanindaki calisma sartlari iscilerinin
calisma alanlarindaki beklentileri karsilayamadigi gértlmektedir. Diger yandan isverenler mesleki
beceri ve tecrubelere sahip, donanimli personel talep etmektedir. Konunun daha iyi kavranmasi
adina boélgenin genel profilini dogru okumak gerekmektedir.

ihtiyag Alanina iliskin Politika: is glict piyasasinda en énemli tig faktdr olarak gérulen; nitelik, Ucret
ve calisma ortaminin yeniden iyilestirme programlari olusturulmasi ve bu programlar ile ginimiz
ve gelecekteki meselelerin dnemli bir kisminda azalma gorllebilecektir.

Uygulama Stratejisi 1: Genc nifus oranin ylksek olmasina ragmen bolgede istihdam sorunu
devam etmektedir. Bunun en blylk nedenlerinden biri isglclU piyasasina uygun ve yeni ylzyil
becerilerine hékim nitelikli personel eksikligidir. Bélge Universitelerindeki egitim mufredati hizla
degisen kuresel gelismelerini takip etmeli ve kendini yenilemelidir. Bu kapsaminda YOK Universite
yonetimlerine bu inisiyatifi vermeli ve dedisimi desteklemekten kacinmamalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede genc issizlerin yaninda istihdam edilmis ancak zor sartlar altinda
calisan birgcok genc vardir. is talebinin gok fazla olmasi adaylarin calisma sartlarin secememesine
neden olmaktadir. Adayin bu &n kabull is verini cesaretlendirebilmektedir. Bu iliskin daha sadlikl
yurtttlmesi adina Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi gerekli denetlemeleri yapmasi ve kosullarin
iyilestirilmesi gereklidir. Bu calisma bir hedef ve misyon cercevesinde olusturularak giris, gelisme ve
sonu¢ asamalari takip edilmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Ucret politikasinda yasanan problemler her gecen yil daha da artmaktadir.
Kayit diglistihdam bu problemin kaynaklarin biridir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanl@i sigorta
kayitl is ve isci denetimleri, kayit disi istihdam ve dusuk Ucretli isci basliklarini dncelikli olarak ele
almali ve faaliyet gdstermelidir.

>

v

Kriz Alani: istihdam cesitliliginin yetersizligi, isglict piyasasi ve issizlik

Kriz Alanina iliskin Goésterge: Ege bolgesinde yer alan genclerin karsiya kaldiklar en buyiik
problemlerden biri istihdam alanlarinin sinirli olmasidir. Bélgede yer alan bireylerin bircogu egitim
gordukleri bolum ve alanla ilgili islerde calismamaktadir. Bélgede hizmet sektdri cok blydk bir
yer kaplayip, sanayi gibi diger sektoérlerle alakali isgicinde calismak isteyen gencler bélgeden
gd¢ etmek zorunda kalmaktadir. GEKA raporu isgiict Piyasasi Arastirmalari kapsaminda isyeri
ziyaretlerinde isverenlere hangi sebeplerle eleman temininde gucluk cektikleri sorulmustur. Verilen
cevaplara goére %593'U meslekte calisacak eleman olmamasindan, %41,3'U yeterli is tecribesine
sahip eleman olmamasindan, %24,3'U ¢alisilan ortam ve kosullarinin bedenilmemesinden, %14,8'i
verilen Ucretin az bulunmasindan eleman temininde glgcluk cekildigi belirtiimistir. Ayrica genel
verilerde verilen issizlik oranlar da bu alan icin gdsterge niteligindedir.

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Bolgede isgticu piyasasi ihtiyag duydudu alanlarda nitelikli personel

istihdam etme konusunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle geng nifusun nitelikli isglict
piyasasinin taleplerine cevap verebilmesi gittikce zorlagsmaktadir.
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Kriz Alanina lligkin Politika: Bslgedeki kamu kurumlari ve ézel sektér meveut is glicl piyasasi ve
cesitligini artirma amagli politika tretilmeli ve ortak hareket etmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede kayit disi istihdamin son dénemlerde arttigi gérilmektedir. Kayit
digi istihdami artmasinda dnemli etkenlerden biri Ortadogu'dan gelen gégmen ve siginmacilarin
dusuk Ucretler ile resmiyet disi calismasidir. Konunun takibi Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
ve ISKUR kontroliinde gerceklesmelidir. Oncelikle Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlg yabanci
uyruklularnin ¢calisma izni ve istihdami Gzerine kapsamli bir yonetmelik ortaya ¢ikarmalidir. Diger
yandan iskur kayit disiistihdami engellemek Gizerine denetim ve kontrolleri artirmali ayrica gerektigi
yerde yaptirm uygulamalidir.

Uygulama Stratejisi 2: is glict piyasasinin cesitliligi artirma ve ihtiyag duyulan alanlarn saptamak
adina bolgedeki kamu destekli arastirma kuruluslarin uzun dénemli ar-ge ¢calismasi yuratulmelidir.
Arastirma gelecek 10, 20 ve 30 yil icin isglcU piyasa tahminleri, mevcut is gucu ihtiyag alanlari ve
gelisen sektorleri igermeli ve yonlendirici olmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolge verilere yuksek diger bolgelere nazaran issizlik yluzdesi dusuktur.
Ancak bdélgenin turistlik bir mekdn olmasi Turkiye'nin birgok bdlgesinden isciyi getirmesine neden
olmaktadir. Bélgesel kalkinma igin yerel halkin isgtctne katiimi devamli bir diizen ve aidiyet
anlamina gelmektedir. Bolgedeki yerel geng kitlenin isgtctne katiim orani ayri olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda geng kitle sadece bir is¢i olarak kabul edilmemeli ayrica bir girisimci
ve isveren gozlyle bakiimalidir.
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DOGU MARMARA BOLGESI

_______________________________________________

Bursa
Eskisehir
Bilecik
Kocaeli
Sakarya
Duzce
Bolu
Yalova

TR4- Dodu Marmara Bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova olmak
Uzere toplamda 8 ilden olusturmaktir.

» Varlik Alani: Sanayi ve Teknoloji

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Dogu Marmara Bélgesi sanayinin gesitliligi agisindan dnemli bir
potansiyele sahiptir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin hazirladigi Dogu Marmara Boélge Plani
(2010-2013)'na goére, makina, metal, elektrik-elektronik, tekstil, kimya, kdmur ve gida sanayisi 6ne
cikmaktadir. Bursa'da otomotiv ve yan sanayi, Bolu'da kereste ve dericilik, Dizce'de ise kereste
sanayisi 6ne ¢ikmaktadir. Yalova'da ise gigekgilik ve bilisim sektodrleri, Eskisehir demiryolu- ray
sistemleri ve beyaz esya Uretimiyle éne ¢ikan bir ilimizdir. Sakarya'da ise gida, metal ve plastik
sanayi gelismektedir. Bursa, Kocaeli ve Eskisehir gibi iller diger illere gére daha geligmistir. Bu
sehirlerin istanbul'a ulasiminin kolay olmasi, Kocaeli ve Bursa'nin Marmara Denizi'ne yakinhg
avantaj oldugu gorilmektedir. Gebze, izmit, Gemlik ve Kérfez gibi denize kiyisi olan ilgeler sanayi
limanlarina ev sahipligi yapmaktadir. TR42 Balgesinin sanayi agisindan en gelismis ilgeleri izmit,
Gebze ve Adapazaridir.

Diger yandan bélgede bilim ve teknoloji odakli Teknopark, Bilisim Vadisi ve TUBITAK gibi kurumlarin
kurulmasiylateknolojik Ust merkez haline gelmektedir. Bu girisimlerin uzun vadede sonug verebilmesi
adina gencler ile dogrudan diyalog ve temas gelistiriimelidir.

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: TRZ Bolgesi'ndeki OSB'lerin karayolu ulasim aglarnyla baglantisi

bulunmaktadir. Ankara-istanbul otoyolunun gectidi bélgeye yakin kurulmalar nedeniyle tretim,
dagditim ve lojistik konularinda kolaylik saglanmaktadir.
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Kocaeli bélgesindeki Kérfez ve Karasu Limanlari sanayi bélgelerine ulasim imkéni saglamaktadir.
Kocaeli'ndeki sanayi tesislerinin istanbula komsu olan bati bélumlerinde  yogunlastig
gorulmektedir. Bélge icindeki sehirlerden Yalova'nin da sanayisi Kérfez Karayolu Projesiile beraber
hiz kazanmaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Plani (2010-2013)'na gére, TR4 Bolgesi'ndeki Organize
Sanayi Bolgeleri'nin cogu Kocaeli'ndedir. Bélgenin ilk Organize Sanayi Bolgesi Kocaeli'nde digeri
ise Sakarya'dir. TR4 Bolgesi'nde Bursa ve Eskisehir illerinin sanayisi incelendiginde Turkiye'nin ilk
Organize Sanayi Bolgesi 1962'de Bursa'da acilmistir. Acilan bu Organize Sanayi Bélgesi 35.000
kisiye istihdam saglamaktadir. Eskisehir 'in Organize Sanayi Bolgesi ise 1973'te kurulmus ve
25.000 kisiye istihdam saglamaktadir. iki sehrin bu sektdrlerdeki ihracati (2009 yill) 14 milyar
dolarla Turkiye ihracatinin %5,7'sini olusturmaktadir. Bélgede sanayi ve teknoloji odakli birgok
sirketi barindirmaktadir ve ileriye yonelik distnulirse gelismesini tamamlayan her sirket ulusal
ve uluslararasi ekonomide dnemli bir yere sahip olacaktir. Bu minvalde ilgili sirketlerin kurumsal
kapasite ve gelisimlerinin tamamlanmasi adina bdlgedeki Ust teknoloji ve bilim merkezleri inisiyatif
kullanmalidir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Dogu Marmara Bslgesi'nde sanayi ve teknoloji odakli girisimlerin
artmasi ve yeterli kapasiteye ulagsmasi adina bolgedeki yerel yonetimler, kalkinma ajanslari ve
sanayive teknolojiust merkezler ortak akilile hareket ederekilgili sirketlerin gelisimini desteklemelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Sanayide nitelikli teknik eleman yetistirmek icin Universiteler, meslek
yuksekokullar ve Ticaret Sanayi Odalar arasindaki is birligi gelistiriimelidir. Teorik bilgiyi
Universitede alan geng fabrikalarda da staj yaparak hem pratik yapmis olacak hem de mezuniyet
sonrasi ise alinma imkani artmis olacaktir. Ornegdin bu alanda BEBKA'nin destekledigi, BTSO ve
Uludag Universitesi arasinda imzalanan Mesleki ve Teknik Egitim Is birligi Protokolt kapsaminda
“Nitelikli Ara Eleman Yetistiriimesine Yonelik Uygulamali Egitim Altyapisinin Guglendiriimesi” projesi
is dunyasinin intiyag duydugu nitelikli istihdamin artinlmasina yénelik katki saglamaktadir. Ticaret
ve Sanayi Odalari, meslek liseleri ve Universitelerin is birligini gelistirmesi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 2: Kocaeli Gebze'de faaliyet gdsteren Bilisim Vadisi; "Milli Teknoloji Hamlesi ile
dunyayi degistirecek faydali teknolojilerin ulusal ve uluslararasi arenada &ncusu bir yapi olmay”
iddia etmektedir. Bilisim Vadisi ulusal ve uluslararasi alanda sanayi ve teknoloji tzerine gergeklesen
her tlrlU bilgi ve gelismeyi takip ederek en son bilgininilk ¢iktigi yer olmalidir. Bu kapsamda bilisim ve
teknoloji alaninda yasanan kayda deger tum gelismelerin yayinlanacagdi ve anlik takip edilebilen
dijital bir bilgi platformu olusturulmalidir. Bu platform birgok girisimci ve sirketin guncel bilgiye kisa
zamanda ulagmasini ve dogru kararlar almasini saglayacaktir. Diger yandan sanayi ve teknoloji
tabanl ar-ge calismalar gerceklestirmeli es zamanl olarak kurum, binyesindeki sirketleri dinya
konjonkturtne uygun bir sekilde yonlendirmelidir. Kurulan diyalog fikrin ortaya cikisi, uygulanmasi
ve ticarilestirilmesine kadar strdurtlmeli ve temas halinde olunmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Sanayi sektoriinde calisacak gencglerin CNC Operatéri, yazilimel, otoket
(AutoCAD) programcisi ve CATCEM - Solidwork gibi makine programlari ve otomasyon sistemlerine
hakim yetisebilmeleri icin BTSO bunyesinde hizmet veren BUTGEM (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Egitim Vakfi) egitimlere katilmalar sanayide ¢alisacak genglerin alanlarinda niteliklerini artirarak
ise girmelerine katki saglayacaktir. Bu kapsamda basari gdsteren editim uygulamall bolge
genelinde yayginlastirimalidir.
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» [htiyag Alani: Yaygin Egitimde Eksiklikler (Mesleki ve Teknik Egitim Yetersizligi)

Intiyag Alanina iliskin Gésterge: Dogu Marmara Bélgesi; Turkiye genelinde dizenlenen yaygin
egitim kurs faaliyetlerinde %5'lik bir pay almaktadir. 2011 yilinda bdlgede duzenlenen 3.068 kursta
sertifika ve katiim belgesi alanlarin orani %3 seviyesinde kalmistir. TUIK tarafindan 2010 yilinda
yuratdlen mesleki egitim arastirmasina gére, kurslara katilim orani diger sanayi sektorlerine gore
oldukga disuk oldugu gorulmektedir.

intiyagc Alanina iliskin Arka Plan: Bélgede yasanan temel sorun, kurs ve egitim programlarinin
gerekli standartlarn sadlamada geri kaliyor olmasi ve hayat boyu &drenme konusunda
farkindaligin eksikligine bagl olarak katilimin dusik kalmasidir. Sertifika programlarinin igerikleri
topluma tanitilmali ve halkin tlke kalkinmasina etkin olarak katilimi saglanmalidir. Bdlgede &zellikle
sanayide yer alan isglcltne yodnelik ve teknolojik uyum sadlayacak mesleki editim faaliyetlerine
oncelik verilmesi gerekmektedir.

intiyag Alanina iliskin Politika: Bolgenin sahip oldugu geng nifus potansiyelinin is ihtiyacini
karsilayacak mesleki edindirme kurslar her alana uygun sekilde il Milli Egitim ve Halk Egitim
Merkezleri bunyesinde saglanmalidir. Kisiler alaniylailgili sahayi taniyabilecekleri, arag ve gereclerin
kullanimini 6grenebilecekleri editimler alarak gecerli bir belgeye sahip olmalidr.

Uygulama Stratejisi 1: Mesleki beceri edinememis lise ve alti editim alan genglerin isgicine ve
istihdama katiimlarini kolaylastirmak icin bdlgedeki isglcl piyasasi arastiriimali ve ihtiyag alanina
gore guncel olarak egitim programlari acilmali ve meslek edindirme projeleri uygulanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Lise mezunu ve istihdam edilmemis genclerin sanayi alanindaki ara eleman
eksikliginin kapatiimasi ISKUR tarafindan gergeklestiriimelidir. ISKUR, bdlgedeki is glcU piyasasinin
arz ve taleplerine uygun sekilde stratejik bir plan hazirlayarak dodru isveren ve isgiyi bulusturmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Universite egitimi almamis lise mezunu gencler istihdama katilma talebine
karsilik ISKUR tarafindan el sanatlar, dikis nakis, kaynakeilik, ayakkabicilik gibi egitimlerine dahil
olarak yeni beceriler kazandinimalidir. Hali hazirda ISMEK ve USMEK gibi kuruluslar yerel yénetimler
tarafindan aktivasyonu arttirlmali, daha nitelikli ve ihtiyaci karsilar islevde olmasi gerekmektedir.

»> Kriz Alani: Uyusturucu Madde Kullanimi ve Madde Bagimlilig

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Marmara bélgesinde artan uyusturucu madde kullanim orani sorun
teskil ediyor. insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (INSAMER)'nin yayinladigi Turkiye'de bdlgelere
gore uyusturucu kullanimi verilerine gére Marmara Bolgesi % 33 ile uyusturucu kullaniminda
birinci sirada yer aliyor. Ozellikle uyusturucu kullanan genclerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
saglikh bir sekilde tamamlayamadidi icin toplumsal hayata dahil olmamakta ve kayip bir nesil
olusabilmektedir.

s TUIK, 2011.
¢ Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani, s.301.
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Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Sehir bazinda uyusturucu kullaniminda Istanbul basi gekmektedir,
Bolgede uyusturucu kullaniminin yogun oldugu digeriller ise sirasiyla Bursa, Sakarya ve Tekirdad'dir.
Kriz Alanina iliskin Politika: Cogunlukla gencler arasinda kullanilan uyusturucu ve diger madde
bagmliiginin éniine gegmek icin gelisim cadindaki gocuklar korunmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bagimlilikla micadelede basta ilkokul, ortaokul ve lise égrenci dlzeyine
uygun Milli Egitim Mudurltkleri ve 6zellikle Yesilay, AMATEM gibi kuruluslarin is birliginde her ttrlu
bagmliiga karsi dikkat ¢ekici animasyon filmleri Gretilmelidir. Bu baglamda 6ézel kahramanlar ve
karakterler olusturularak bir ideal tip ortaya ¢ikarmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Madde badimh@ yasamis bireyleri topluma kazandirmak igin kendi
becerilerini kesfedebilecekleri alanlar olusturulmalidir. Bu bireyler akademi, sanat veya spor
dallanyla tanistinimali ve bu kapsamda badimli genglere ayricalik ve imtiyaz taninmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Dogu Marmara bélgesi maalesef uyusturucu madde sadlama noktasinda
ilk siralarda yer almaktadir. Bu nedenle ilk olarak uyusturucu maddenin kullanicilara ulasmadan
imha edilmesi en dnemli noktalardan biridir. Uyusturucu ve madde kullanimi ile mtcadele ekipleri
bolge dzelinde uygulama stratejileri gelistirmeli ve uygulamalidir.
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= Ankara
= Konya
= Karaman

TR5- Bati Anadolu Bélgesi Ankara, Konya ve Karaman olmak Uzere toplamda 3 ilden olugsmaktadir.

» Varhk Alani: Ziraat

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Konya, tarimsal tretim, ticaret ve istihdam acisindan lkemizin en
dnemli merkezlerinden biridir. Hem tarim arazi varligi hem insanlarin tarmsal kdltrlerinin olmasi
kentin ®nemli artilarindandir. Konya il Tarim ve Orman Mudarligu'niin paylastigi 2019 verilere gére,
ilin yzélgimu 4.083.800 hektardir. Yuzodlcima yurdumuzun en genis arazi varligina sahip ili olup,
1.876.344 hektar alanda tarim yapilmaktadir. Konya'nin tarnim alani Tarkiye'nin toplam tarim alaninin
%8,12'sini olusturmaktadir. Turkiye geneli kiyaslandiginda Konya'da islenen tarim alani oraninin
oldukga yuksek oldugu goérulmektedir. 2019 yilinda igslenen tarim alani Konya'nin toplam alaninin
%459'unu olusturmaktadir. ilin mevcut alaninin %199'u (816.444 ha) cayir-mera, %12'si (492.857 ha)
orman, %219'u da (898.155 ha) tarim disi arazilerden olugmaktadir.

Arazi Varhigi (ha) (2019)

Yiizélgimi Tarim Alani Orman Cayir Mera Tarim Digi Arazi
Konya 4.083.800 1.876.344 492.857 816.444 898.155
Tarkiye 78.004.300 23.094.924 21.678.134 14.617.000 18.614.242
Konya / TR 5,24% 8,12% 2,27% 5,59% 4,83%

*Kaynak: Konya il Tarim ve Orman Mudiirligii
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Varlik Alanina iligkin Arka Plan: Ulkemiz tarnimsal ve bitkisel Uretimde énemli bir gelir kaynad
olma hususunda basat boélgedir. Bati Anadolu'da gérdldudu tzere tarm gin gegtikge kdtu bir
hal almaya baslamistir. Bélgeye dusen yillik yagis miktarinin az olusu ve ilkel sulama sistemleri
topraktan alinan verimi belirgin bigcimde dustrmustr. Turkiye'nin en genis tarim arazisine sahip
boélgede nadasabirakilan alan oldukga fazla olup nadas giftgilericin bir mecburiyet haline gelmistir.
Topraktan istedigi verimi alamayan ciftciler her yil topradi yoran fakat getirisi ylksek bitkilerin
ekimini yaparak topradin mineral degerlerini dnemli dlciide dusurmektedir. Topradin yapisi iklim
acisindan bircok bitkinin ekimine musait olan boélgede yasanan kuraklik ve gerekli su ihtiyacinin
karsilanamamasi cgiftgileri baska alternatifler aramaya ydneltmektedir. Bu durum bdlgenin gelir
kalemini dustrmektedir. Dusen gelir kalemleri giftgilerin istihdamdaki paylarini azaltmistir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Topraktan maksimum verimi almak icin giftcilerin desteklenmesi,
genclerle ziraat aktérleri arasinda is birligi yapilmasi ve bilinglendirilip editilmesi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 1: Bati Anadolu tarim noktasinda gecgmisten bu yana verimlilik ve su sikintisi
yasamaktadir. Yasanan bu sikintilar ciddi bir istihdam kuvveti olan bdlge tarmini bu hususta &til
kilmaktadir. Ziraat Fakulteleri, Tarim ve Orman Bakanlidi, Tarim Kredi Kooperatifleri gibi kurumsal
yapilarin genglere ulagsmaktan uzak olusu tarmi bdlgede gencgler igin bir istihdam unsuru olmaktan
alikoymaktadir. Bélgede gencler genelinde ve hatta tarmla ilgili faklltelerde egditim gdren
genclerin tarmin bolge 6zelindeki istihdam konusunda bilgilerinin eksik oldugu gérilmektedir. Bu
noktada belirli paydaslar arasinda is birligi yapilmali ve genglerin ziraat sektérine karsi olumsuz
gorusleri mUspet hale getirecek sempozyumlar, kongreler, oturumlar dizenlenmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgenin belirli noktalarina her gencin ulasmakta zorluk ¢gekmeyecedi,
bilgilendirilebilecekleri kariyer odakli istihdam ofisleri agilmalidir. Gengleri tarimda istihdam etme
fikrine sicak bakmayan ve niteliksiz is gicl yluzinden zarara ugrayan giftgilerle gencler arasinda
bir mutabakat saglanmali ve sadlikh diyaloglar kurulmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Her bir ciftcinin ekim yaptidi toprak nispetince sezonda belirli miktarda genci
sahada egitmesi, istihdama katmasi ve topradi isleyen ciftgilerin geng olmasi sadlanacak hibe
ve tegviklerin arttinlmasi taaddut edilmelidir. Bolgedeki Ziraat Fakultelerinin niteligi arttinimakla
beraber "Tarmda Geng istihdam” bir devlet politikasi haline getirilmelidir. Ziraat Fakilteleri ile
alakalr kurumlar arasinda dolayli dedil dogrudan bir baglanti olmalidir. Bu politikanin yerlesmesi
icin bolgedeki tum ilgili kurumlar is birligi icerisinde olmali ve ortak hareket etmelidir. Bu kurumlar
TC. Tarm ve Orman Bakanlig il Mudurlikleri, TC. Kalkinma Bakanligr il Muddrlikleri, TC. Genglik
ve Spor Bakanhgi il Muddrlukleri, Ankara Kalkinma Ajansi, Mevlana Kalkinma Ajansi, Ankara
Universitesi Ziraat Fakultesi, Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Miihendisligi, Konya Gida ve Tarm
Universitesi, Selguk Universitesi Ziraat Fakultesi, Turkiye Tarnm ve Kredi Kooperatifleri ve i$KUR, Ozel
Istihdam Burolari'dir.

» ihtiyag Alani: Modern Ziraat
Ihtiyag Alanina iliskin Gésterge: Ankara Ticaret Borsasi’'nin paylastigi verilere gére ovalik bir alanda

kurulan Ankara’nin ylzélgimunin; yaklasik %49'unu’ tarm alanlari, %14,5'ini ormanlik ve fundalik
alanlar, %16,5'ini cayir ve meralar, % 20'sini tarm disi araziler teskil etmektedir.
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Genis arazi varli@yla bircok Grdndn dretimi igin elverisli olan Ankara ili toplam tarm alaninin
Turkiye'ye orani yaklasik %5 iken Ankara ilinde ekilen meyve alaninin Turkiye'ye orani %8,46, ekilen
sebze alaninin Turkiye'ye %5,93 ve ekilen tarla alaninin Tarkiye'ye orani ise %5,01dir.

Turkiye icinde; Ankara tarim alani %3 Uk payi olustururken, Ankara igindeki arazi dagilimin %50 si
tarim alanini olusturmaktadir. Ankara ilinde alt bolgelere gére tarim alani incelendiginde ise en
blylk pay %65 oraniile IV. alt bolgeye aittir.”

Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) yayinladidi verilere gére Turkiye'nin tahil ambari Konya Havzasi
ayni zamanda biyolojik ¢esitlilik acisindan dinyanin en énemli 200 ekolojik bdlgesinden biridir.
Tarmsal ve ekonomik agidan dnemli bir Gretim bodlgesi olan Konya Kapall Havzasi ayni zamanda
15 dnemli bitki alani ile 6 dnemli kus alanini barindirmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin en blyudk tatlisu
kaynadi olan Beysehir Gali, Turkiye'nin en blyik Ozel Cevre Koruma Alani olan Tuz Golu ve
Turkiye'nin Ramsar Alanlar olan Meke Golu ve Kizéren Obrudu gibi dodal olusumlarin en guzel
orneklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Konya Havzasi, Akdeniz Bolgesi'nde iklim degisikliginden etkilenecek yerlerin basinda geldidi
sdylenebilir. Ayrica tarmsal Uretimin yodun bir sekilde yapildigi Konya Kapali Havzasi’'nda su
kaynaklari giderek azalmaktadir. 2030'dan sonra ortalama sicakliklarin hizla artacadr tahmin
edilen havzada yagis miktarinin da azalmasiyla dogal yasamin ve tarimin gelecegdi tehdit
altindadir. Diger yandan Havza suyunun %88'i tarimda kullaniimakta ve bu suyun %61'iise yer alti su
kaynaklarnndan karsilanmaktadir. iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve tarnmda surdirilebilirligi
saglamak icin bdlgede modern sulama ydntemlerinin yayginlastirimasi gerekmektedir.

Intiyag Alanina iliskin Arka Plan: Bélgenin yasadigi iklime ve hizmet eksikligine bagl ciddi kuraklik
ve ziraatta yasadigi verimsizlik bdlge ciftgisini ilkel sulama ve tarim ydntemlerini kullanmaya
itmektedir. Bdylece bilingsiz olan ciftciler topradin mineral dederlerini dusurmekle birlikte tarmin
boélgedeki gelecedini de tehlikeye atmaktadir.

Intiyag Alanina iliskin Politika: Susuz, topraksiz ve surddrdlebilir modern tarm Uzerine bdlge
ciftcilerine boélgedeki Gida, Tarim ve Orman Bakanhidr [| MUadarltgu tarafindan gesitli egitim, hibe
ve tesvikler verilerek tarimin bolge ve Ulke 6zelindeki konumu guclendirilmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Susuz, topraksiz ve surddrdlebilir modern tanm tzerine bolge ciftciler Gida,
Tarnm ve Hayvancilik Il Mudurlukleri tarafindan bilgilendirilmeli ve rehber bir kilavuz olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Modern tarim Uzerine bolgedeki Kalkinma Ajanslari dizenli olarak proje
cagrisi yayinlamall ve uzun dénemli projeleri desteklemelidir. Bu kapsamda iyi proje &rnekleri
sahipleri desteklenerek bélgede uygulanmasi icin hibe temin edilmelidir. lyi proje uygulamalari
bolgede faaliyet gdsteren ciftciler igin drnek teskil ederek ilgi cekecek ve talebi artiracaktir.

Uygulama Stratejisi 3: Ziraat fakUltelerinde modern tarimdan anlayan, ¢adin géziuyle bakabilen,
degisime acik, cagdaslarini takip eden geng isgicl yetistiriimelidir. Bu kapsamda bdlgedeki
ziraat fakulteleri egitim programlarini modern tarim Uzerine gergeklesen guncel gelismelere gore
revize etmeli ve gelistirmelidir.

 Ankara Tanm il Master Plani, 2004.
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»> Kriz Alani: Kuraklik

Kriz Alanina lliskin Gosterge: Ankara'nin su yeterlilik durumunu barajlardaki doluluk oranlari
Uzerinden kiyaslayarak belirtmek dogru bir yaklagim dedildir. Zira 1 milyar SO0 milyon metrekip
depolama hacmine sahip Ankara'daki barajlarda su anitibariyle 185 milyon metrekp su bulunuyor
ve hi¢ yadis olmamasi durumunda barajlardaki su sehrin 5 aylik ihtiyacini karsilayabilecektir.

® ANKARA
) KIRIK
s G

© VMIGM

: SPI(Standardized Precipitation Index)Metodu ile
Meteorolojik Kuraklik Haritas:
=i 3 Aylik (Agustos 2020-Ekim 2020)

* Bu veriler kalite kontrolden gegmemigtir. -
Hazirdanig Tarihi: Kasim 2020

o EXCEPTIONALLY EXTREMELY  SEVERELY  MODERATELY ABNORMALLY NEAR ABNORMALLY MODERATELY VERY EXTREMELY EXCEPTIONALLY o
DRY DRY DRY RY DR NORMAL MOIST MOIST MOIST MOIST MOIST

"B R Bhoieeliemi: B B R B

OLAGANUSTO COK SIDDETLl  SIODETLI ORTA HAFIF NORMAL HAFIF ORTA COK ASIRI OLAGANUSTOD
KURAK KURAK KURAK KURAK KURAK clvari NEMLI NEMLI NEMLI NEMLI NEMLI

Meteoroloji Genel Mudurligu'ne gore, tum Turkiye'de oldugu gibi Ankara igin de kuraklik bekleniyor.
ASKi verilerine gére, Ocak ayinda ortalama 42 milyon metrekip yadis alan baskentte, 2014 yilinin
Ocak ayinda 8 milyon metrekip yadis almasi bekleniyor. Yeniyilin Ocak ayininilk yarisinda basgkente
disen yadis miktari ise 3 milyon 802 bin metrekiip olarak dlciliyor. Ote yandan Ankara'da ylzde
80 olmasi gereken barajlarin doluluk orani su an ortalama ylzde 36 seviyelerindedir.

Konya il merkezinde 1980-2011 yillar arasindaki suregte kuraklik oranlarinda ¢ok fazla bir degisim
yasanmadidi gorulmektedir. Genellikle kurak bir egilim gdstermektedir. En kurak aylar, Mart, Mayis,
Haziran, Temmuz, Agustos, Eylul ve Ekim aylari; en nemli aylar ise, Kasim, Aralik, aylaridir. 1980-2011
yillar boyunca meteorolojik élcim yapilan 379 ayin %40,11inin tam kurak gectidi gérilmektedir?

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Konya ve Karaman illerinde slcim yapilan yerlesmelerin hemen
hemen tamaminda suya en ¢ok ihtiyag duyulan aylar Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda
kuraklik indekslerinin distk oldudu yani bu aylarin genellikle kurak aylar oldugu gérilmektedir.
Konya Karaman Bolgesi Turkiye'nin Tarimsal faaliyetlerinin en yodun yasandidi cografyalardan
biridir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Bélgenin su sikintisini sona erdirecek sulama projeleri yapilmali ve
ziraat alanina yapilacak akill ve yenilikci yatirmlar artirimalidir.
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Uygulama Stratejisi 1: Tium bu bilgiler 1siginda atilimasi gereken ilk adim bdlgedeki kurakhiga buyik
dlcude son verecek ve birgok istihdamina katki saglayacak Konya Ovasi Projesi (KOP)'un hayata
gecirilmesidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bdlgedeki Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirlikleri kurakliga sebep olan
yanlis uygulamalari tespit etmeli ve kontrollerini diizenli olarak gergeklestiriimelidir. Bu kapsamda
tespit edilen yanlis ve verimsiz uygulamalar toprak sahiplerine dogrudan bildirilmeli ve dogru
yontem ve uygulama aktariimalidir. Cesitli nedenlerden dolay verimsiz uygulamalara devam
ederek toprak ve Urun sadhgini tehlikeye atan ciftcilere belirli yaptirnmlar uygulanmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bdlgedeki Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirlikleri kurakliga sebep olan
yanlis uygulamalari tespit etmektedir. Bu kapsamda takip ve kontrol uygulamasi il miadurluklerinde
yer alan ziraat muhendisleri tarafindan yerinde kontrol edilmelidir. Kontrol ve denetimler sonrasi
arazi ve topraklarin durumu yil icerisinde belirli tarinlerde ziyaret edilmeli ve mevcut durumlar kayit
altina alinmalidir.
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= Antalya

B [sparta

= Burdur

= Adana

= Mersin

= Hatay

= Kahramanmaras
= Osmaniye

TR6- Akdeniz Bolgesi Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmarasg, Osmaniye
olmak Uzere toplamda 8 ilden olmaktadir.

» Varlk Alani: Kiyr Turizm

Varlik Alanina iligkin Gésterge: Akdeniz bdlgesinin sahip oldugu kiyi alanlar, ézellikle giineslenme,
denize girme ve denizin beraberinde getirdigi sutopu, su parasutu gibi su sporlari, yat turizmi, su
alti turizmi gibi pek cok turistik aktiviteye ev sahipligi yapmaktadir.” Akdeniz Bolgesi'nde dzellikle
Kemer ve Antalya arasi deniz sig oldudu icin ince kumullar bulunmaktadir. Dolayisiyla bu alanlar
plaj icin oldukga elverislidir. Akdeniz Bolgesi'nin kiy1 seridi ilk olarak deniz turizmi olmak Uzere
av turizmi, tUlu dalig, su kayadi gibi pek cok aktiviteyi de bunyesinde barindirmaktadir. Ayrica
Akdeniz, Marmara ve Karadeniz denizlerine gére daha temiz kalmayi basarabilmistir.’® TUIK 2017
Turizm verilerine bakildiginda, 2017 yili itibariyle Tarkiye'deki toplam yerli ve yalbanci turist sayisi 37
milyondur. Akdeniz Bélgesi'ne gelen ortalama turist sayisina bakildiginda ise bu sayi ortalama 13
milyondur.

Akdeniz Boélgesi'nin sahip oldugu iklimsel ve cografi ¢zelliklerden dolayr hem yaz hem kis
mevsimlerinde turizmin devam edebildidi bolgelerden birisidir. Bu bdlgede bulunan daglar
sayesinde yayla turizmi, alpinizm, helisinki, av turizmi, kayak, trekking gibi pek ¢ok turizm aktivitesi
icin elverisli bir bolgedir. Tum bunlar géz éniine alindiginda gelen turistler sonucunda TUIK 2017
verilerine goére 2017 yilinda bdlgeye gelen yabanci turistlerin yarisina yakini Alman vatandasidir.
Alman uyruklu vatandaslar Akdeniz Bolgesine gelen toplam yabanci turist oraninin %42'sine denk
gelmektedir® Asadidaki tabloda Akdeniz Bélgesine gelen yabanci turistlerin milliyetlerine gére
sirastyla dagilimina ulasabilirsiniz.

?Kahraman, M. Akdeniz Bélgesinin Turizm Cografyasi, 2018, s.414
©Akova, S. (2071). Akdeniz Bélgesinin Bati Yarisindaki Kiyi Alanlarinda Niifus. Istanbul Universitesi Sosyoloji Dergisi, 3 (19)
"Kahraman, M. Akdeniz Bélgesinin Turizm Cografyasi, 2018, s.416
2Kahraman, M. Akdeniz Bélgesinin Turizm Cografyasi, 2018, s.427
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Gelen Tursitlerin Uyruklar Turist Sayisi
Almanya 3008188
Ukrayna 581576
Rusya (fed) 530331
ingiltere (Birlesik Krallik) 297806
Hollanda 290493
Danimarka 170956
iran 164285
Isveg 163666
Kazakistan 129565
Israil 125840
Toplam [ 5462706

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Akdeniz'in fiziksel kosullar dikkate alindi§inda deniz turizmi
acisindan yilin cogunlugunu kaplayan bir hareketlilige sahip bdlgenin Akdeniz bolgesi oldugunu
sdylemek mumkundur. Sadece deniz sicakliklari géz 6ntne alindiginda bile yilin @ ayi boyunca
denize girme ve denizde aktivite yapma imkani olan bélge yine Akdeniz'dir. Turkiye'deki toplam
yerlive yabanci turist sayisi Akdeniz Bolgesine gelen turist sayilariile karsilastinldiginda, Turkiye'deki
toplam turist sayisinin %35'ine tekabll etmektedir. Tum bu verilere baktigimizda Akdeniz Bélgesi'nin
en gUc¢lu yanlarindan birisinin deniz turizmi kdltdrine sahip olmasidir. Akdeniz'in sahip oldugu bu
elverisli iklim kosullar agik havada yapilabilecek pek cok aktiviteyi de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle tekne ve yat turizmi Akdeniz'in son zamanlardaki en popiiler odak noktalarindan birisi
haline gelmistir. Bununla beraber yat, tekne kaptani belgesine sahip bireylere olan ihtiyag¢ da
artmaktadir. Ayrica boélgenin yalnizca deniz turizmiile sinirl kalmayip dért mevsim boyunca turizme
ev sahipligi yapiyor olmasi genclik istihdami agisindan énemli kaynak olabilecek bélgelerden birisi
haline getirmektedir.

Varlik Alanina iligkin Politika: Akdeniz'de kiyi turizminin gelistirilmesi ve bélgedeki genc girisimcilerin
dikkatini sektdre gekilmesi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 1: Adana, Mersin ve Hatay illerindeki deniz kiyilarinin gerekli restorasyon ve
cevre duzenlemelerinin saglanmasina ydnelik Cevre ve Sehircilik Bakanh@y, ilgiliil ve ilge belediyeleri
ile is birligi saglanmasi gerekmektedir. Kiyi turizmin bdlgede artmasi adina altyapi ve gevre
duzenlemelerinin gelistiriimesi ve mevcut sistemde iyilestiriimeler yapilmasi gerekmektedir. Ayrica
gerceklesen projelerin bdlgenin sahip oldugu avantajli hususlara goére gelismesi gerekmektedir.
Bu kapsamda bolgenin kiyi turizmi hedef nokta olarak belirlenmelidir.
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Uygulama Stratejisi 2: Bolgedeki kiyr turizmin gelismesi ile birlikte sektdre bagl farkli istihdam
alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Kiyr turizminin yogun yasandigi bolgelerde es zamanli olarak ulagim
ve transfer igin yat kaptanhidi alani ortaya cikacaktir. ihtiyaci karsilamak adina bélgede yetismis
geng yat kaptanlarinaihtiyag vardir. Bu kapsamda denizcilik alaninda Meslek Lise ve Yuksekokullar
kontenjan artinmina gitmeli ve bdlgesel bazda egitim programina dahil edilmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgedeki kiyi turizmine uygun alanlarin sosyal mekén haline getiriimesi ve
restorasyon calismalarinin gerceklesmesi adina geng girisimciler desteklenmelidir. Bu minvalde
KOSGEP ve bodlge &¢zelinde faaliyet gdsteren Kalkinma Ajanslari 6zel hibe cagrilan ve tesvik
programlari ile ilgi odagi kiy turizmine gekmelidir.

» ihtiyag Alani: Sehir Planlama ve Sehir Altyapisi

Intiyag Alanina iliskin Gésterge: Altyapi tesislerinin, ekonomik émri 20-50 senedir. Bu nedenle,
genellikle 30 seneye gore planlanirlar. Ancak, gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, Ulkemizde
de nufus artisi ve kirsal kesimlerden kentlere dogru ntfus hareketi cok hizlidir. Altyapi tesislerinin
planlanma ve projelendiriimesinde en dnemli adimlardan birisi, tesisin ekonomik &mrlU ve hizmet
verecegi nifusun iyi tahmin ediimesidir.”

Gelismekte olan Ulkelerde, uzun vadeli ntfus tahminleri yapmak cok zordur bu ylzden de
Turkiye'de altyapl problemleri bas gostermektedir. Akdeniz bdlgesi de dahil olmak tzere Turkiye'de
olusan hizli nifus artisi sebebiyle hizli kentlesme, gecekondu tipi yapilasma ortaya ¢ikmis ve bu
durum altyapi problemlerini beraberinde getirmistir. Bolgemizdeki altyapr yatirmlarinda gérilen
en dnemli eksiklik, altyapi sistemlerinin proje suresi sonunda (tesisin ekonomik émrli sonunda)
ulasacagdi kapasitenin tespitinde yapilan hatalar nedeniyle bu sistemlere sik sik ilaveler yapilmasi
veya ekonomik dmri dolmadan yenilenmek zorunda kalinmasidir. Bunlara ek olarak bdlgemizde,
icme suyu ve kanalizasyon sebekeleri son 10 yila kadar klasik ydntemlerle yonetilmekteydi. Bugin
gelinen noktada, nufus artisl ve bu nufus artislyla dogru orantili olarak artan insan ihtiyaclar
karsisinda klasik yontemlerle altyapi sebekelerinin sadlikl olarak yénetilebilmesi mumkin degildir.
Tum bu veriler incelendiginde alt yapi tesislerinin Akdeniz bdlgesinin en blyuk ihtiyag alanlarindan
biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

intiyag Alanina iliskin Arka Plan: Bolgenin cografi konumu geredi daglarin kiyiya paralel uzandig
sahil seridinde alt yapi hizmetlerinin yetersizligi ihtiyag alani olusturmaktadir. Bélgenin turist
cazibe merkezi olmasi ve sanayinin de pozitif etkisiyle alt yapi ¢alismalarinda olumlu ¢alismalar
yaplimaktadir. Bu minvalde bodlgesel cekim merkezlerinin yore iller ile gerceklestirdigi is birlikleri
illerin sosyal ve fiziki altyapilarini iyilestirecektir.

ihtiyag Alanina iliskin Politika: Bdlgenin sahip oldugu altyapi eksiklerinin gideriimesi igin yerel
yonetimler es zamanli olarak ortak hareket etmeli ve faaliyetlerine baslamalidir.

Uygulama Stratejisi 1. Akdeniz bodlgesindeki mevcut teknik altyapr hizmetleri ve onlarin
degisim, donusuim slUrecinde yeni mekdnsal kosullara uyumlanabilmesi, dénusturtlebilmesi ve
yenilenebilmesi gerekmektedir.

®Samsunlu A. Yuksek Binalar ve Altyapi Sorunu, s. 4
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Bu minvalde vyerel yodnetimler ve isletmeler tarafindan gergeklestirilen altyapr hizmetleri
uluslararasi standartlara uygun olarak ileriye déntk insa edilmelidir. Kalitenin artinlmasi adina bir
altyapr calismasinin Gst sinirlari, uygulanabilirligi ve kalitesi gibi birgcok konuda rehberlik edecek
kilavuz olusturulmalidir. Kilavuz bélgenin yerel yonetimleri tarafindan yayinlamal ve isletmelere
sunulmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolge Universitelerden yer alan insaat Muhendisligi ve alt dallar olan
Jeofizik MUhendisligi, Yapi Mihendisligi, Ulasim Mihendisligi ve Cevre Muhendisligi alanlarinda
egitim gdren 6gJrenciler bolgelerindeki kentsel altyapr ve dénistimu yokindan takip etmelidir.
Bu kapsamda Universiteler 6grencinin egitim hayati devam ederken kent planlama ve kentsel
dénistim alaninda yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmalariicin sistem olusturmalidir. OJrencilisans
ddéneminde yetkinligini sadece sinav ile degil proje ve tez calismalari ile de kanitlamalidir. Strece
dahil edebilmek adina éJreniciler donem boyunca calisacadi kent planlamasi ve kentsel altyapi
Uizerine bir proje tretmelidir. OJrenci dncelikle ilinde yer alan bir bdlge secmeli akabinde kent
planlamasi ve altyapi sorunlarini tespit ederek bir ¢ézim plani projesi hazirlamalidir. Bu uygulama
dJrencinin saha arastirmasi, literatir ve kaynak taramasi, analitik distinme ve uygulama gelistirme
gibi birgok kazanim elde etmesini saglayacaktir.

Uygulama Stratejisi 3: Uygulama Stratejisi 3'te verilen muhendislik bolimlerindeki égrencilerin
kent planlamasi ve sehir altyapisi Uzerine proje tasarlama uygulamasi ve fikir gelistirmesi
Onerilmistir. SUre¢ devaminda Universite ydnetimi ve akademisyen grup tarafindan onaylanmis
iyi proje calismalan TUBITAK, Kalkinma Ajanslar ve KOSGEP gibi hibe saglayan cesitli kurum ve
kuruluslarina proje olarak génderilmelidir. Secilen projeler Universitedeki uzman akademisyenlerin
mentorliginde ar-ge calismalarini yaritmek veya pilot uygulamalar gergeklestirmek tzere hibe
saglayan kuruluslara génderilmelidir.

» Kriz Alani: Gé¢

Kriz Alanina lliskin Gosterge: Akdeniz Bolgesi'nin gé¢ devinim grafigi (Sekil é) genel olarak
degerlendirildiginde, gbéce katilanlarin toplam sayisinin ytksek oldugu, ancak belirli tarihlerde
bodlgeye gd¢ edenlerin sayisinin; bdlgeden gé¢ edenlerden daha ylksek oldugu gérilmektedir.
Pozitif yonli degerlendirmede gelen sayisinin giden sayisindan en yiksek oldugu 2007-2008 iken,
giden sayisinin gelen sayisindan en yiksek oldugu tarih 2011-2012 dénemine rastlamaktadir (go¢
devinim hizi %- 3832). Go¢ devinim hizinda rakam buyldikge gelen ve giden arasindaki nifus
farkinin azaldigl daha énce ifade edilmisti. 2015-2016 gé¢ sayim déneminde goé¢ deviniminin
iyice azaldidi ve gelen giden niifus sayisi toplaminda makasin kapandidi gorilmektedir (fark- 294
kisidlir).

Go6¢ Devinim Hizi

100000

- 7 Gog Etkililgi Net goc hizi%o

Sekil 6. Akdeniz Bolgesinde go¢ devinim hizi, gog etkililigi (%) net go¢ hizi(%o)
2007-2017.TUIK v erilerinden hesaplanmistir
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Bolgede 2007-2011 yillart arasinda pozitif yonlt gog etkililigi gorultrken, bu tarihlerden itibaren
nufus degisiminde negatif yonlu goégler baslamistir. NUfus degisiminde en ylksek gog etkililidi
%49 ile 2007-2008, en dustk gog etkililigi ise-2,7 ile 2010-2011 yillarindadir. Akdeniz Bolgesinde
degerlendirmeye aldigimiz yillar igcinde net gdcu en ylksek seviyesine 2007-2008 yillari arasinda
erismistir. Bu dénemde dider yillara gore, bdlgeye gd¢ edenlerin sayisi bélgeden gé¢ edenlerden
daha ylksektir. Go¢ etmis olanlarin ylzde 54,44'UnU erkek, ylzde 45,56'sini kadin nufus teskil
etmektedir. ™

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Akdeniz bdlgesi en cok gég aldigi dénem 2007-2008 villari
arasindadir. Suriyeli gé¢menlerin savastan kagarak Ulkemize sigindidi bu dénem 6zellikle Adana
ilinde hizll nifus artisina neden olmustur. lller arasi gé¢ nedenlerinin basinda ise deprem ve
guvenlik nedenleri disinda, is arama/bulma, tayin/atama, hane halki fertlerinden birine badimli
olma, egditim ve evlilik nedenleri bulunmaktadir. Disaridan gégln artti§r yaz dénemi ise gelen
kisiler tarim digi ekonomik faaliyet alaninda hizmet sektérinde Ucretli, maasli ve yevmiyeli olarak
calisan iscilerdir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Egitim seviyesi distk olarak bélgeye gé¢ eden bireylerin mesleki
egitimlerinin sadlanmasi igin ¢esitli uygulamalar gelistiriimeli ve hayata gegirilmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Turkiye koridor bir Ulke olmasi sebebiyle strekli dizensiz gé¢ almaktadir.
Ozellikle son yillarda Suriye i¢ savasiyla birlikte giiney sininndan alinan Suriyeli koruma stattistindeki
halk icin buyuk bir dizensiz gé¢ gergeklesmistir. Bu minvalde Akdeniz bdlgesinde yogun gb¢ alan
sehirlerde devletin yerel ydnetimlere kaynak aktarimi yapmasi, kentsel ihtiyaglar olustugunda
kapasitelerinin guclendiriimesi gerekmektedir. Sehirdeki multeci ve siginmaci sayisina gére kaynak
yardimi belirlenmeli ve sehir igcindeki diizen saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Turkiye koridor bir Ulke olmasi sebebiyle surekli diizensiz gé¢ almaktadir.
Ozellikle son yillarda Suriye i¢ savasiyla birlikte giiney sininndan alinan Suriyeli koruma stattistindeki
halk icin buyuk bir dizensiz gé¢ gergeklesmistir. Bu minvalde Akdeniz bdlgesinde yogun gb¢ alan
sehirlerde devletin yerel ydnetimlere kaynak aktarimi yapmasi, kentsel ihtiyaglar olustugunda
kapasitelerinin guclendiriimesi gerekmektedir. Sehirdeki multeci ve siginmaci sayisina gére kaynak
yardimi belirlenmeli ve sehir igcindeki diizen saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Akdeniz bdlgesindeki bazi illerin sinira yakin olmasi dolayisiyla gé¢cmen
kagakcihd@l ve insan ticareti gibi insan guvenlidini tehdit eden kuresel sorunlarla micadelenin
yuratdlmesi sarttir. Bu durum boélge halkinin gUvenlidini tehdit etmektedir. Bolgedeki emniyet
gucleri sinir boélgesindeki yasal olmayan her tirlt faaliyeti engellemek adina surekli denetim
merkezleri olusturmali ve belirlenen bolgelerde varlik gdstermelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgede ikamet eden mdlteci, siginmaci ve gdégmen nufusta geng yas
grubunun topluma adapte edilmesi bdlge gelecediicin elzemdir. Geng yas grubunun yeterli egitim
ve nitelikleri sahip olmasi ve bélgeye uygum saglamasi geng isglctni artirirken diger yandan kayit
disi istihdam oranini azaltacaktir. Bdlgedeki il Gé¢ idaresi Muddrlikleri ve il Milli Egitim Madurlukleri
ortaklidrile illerdeki gdcmen geng bireyler tespit edilerek editim hayatlari, mesleki gelisimleri takip
edilmeli ve desteklenmelidir.

% Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2019), Sayi:2, s. 7479).



i %_
BOLGESEL ISTIH
« GENG BAKIS

1
1
1
1

= Kirikkale
= Aksaray
= Nigde

= Nevsehir
= Kirgehir
= Kayseri
= Sivas

= Yozgat

TR7- Orta Anadolu Bélgesi Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat olmak
Uzere toplamda 8 ilden olusmaktadir.

» Varhk Alani: Ziraat

Varlik Alanina iliskin Gésterge: 2014 yilinda Orta Anadolu bélgesinde bulunan yaklasik 3739 bin
hektarlik ziraat alani Tarkiye'deki toplam tarm alaninin %9,69'unu olusturmaktadir. Bélgeye ait
yaklasik 2339 bin hektarlik ekilen ziraat alani Tarkiye'deki ekilen toplam ziraat alaninin %14,82'sine
karsilik gelmektedir. ™

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Orta Anadolu Bélgesi; tarim arazileri elverisli oldudu, zirai Gretim
cesitliliginin daha fazla oldugdu, zirai Urlnlerin daha verimli yetistigi alandir. Genglerin tarimi
teknoloji ile uyumlu hale getirecedi proje ve uygulamalarin gelistiriimesi verimi artiracaktir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Bélgenin énemli gecim kaynadi olan ziraatin dijital tanm ve organik
tarm gibi uygulamalar yayginlastirimalidir. Bélgede Uretim gesitliliginin ve Uretim esnasindaki
mekanizasyonun artirilmasi saglanmali, Uretilen tarm drunlerine dayal sanayi faaliyetlerinin
gelistiriimesine yodnelik destekler ve vergi indirimleri saglanarak yeni ekonomik faaliyet alanlari
olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Ekim, toplama, ilaglama asamalarinin her birinde giftci ve ziraat muhendisi
is birligi icinde bulunmasi saglanmalidir. Bu sekilde daha verimli, kaliteli ve organik Urtnler elde
edilmis olacaktir. Ayrica ziraat muhendislerine yeni istihdam alani agilacaktir. Bu is birligi Eneriji
ve Tabi Kaynaklar Bakanlidr tarafindan gergeklestiriimelidir. Tarim Grunlerinin bdlgede islenmesi,
paketlenmesi ve dagitiimasi hususunda geng mutesebbislere hibe, finansman destekleri ve gegici
sureligine vergi muafiyetleri saglanmalidir.

s Cevdet SAGLAM ve Zeynel Abidin KUS, Nevsehir Bilim ve Teknolojileri Dergisi, 2016, 5.365-386.
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Uygulama Stratejisi 2: Bolgenin iklimine uygun olan ama bdlgede var olmayan yeni bitki ve
tohumlarin tespit edilerek bolgeye getiriimesi oldukga dnemli bir girisimdir. Boylece trun gesitliligi
artar ve yerel halk icin yeni sektdr alanlar olusturabilir. Bu uygulama, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi blnyesinde ar-ge ¢alismalar neticesinde olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Kdylerde ailesi ile birlikte yasayan ve Ucretsiz aile isgisi olarak ¢alisan
genclere mini destek paketleri sunulmalidir. Bu destek ile gencler kigukte olsa maddi kazang
sagladigi icin tarnma olan ilgi ve alakalarini artiracaktir. Genglerin Ucretsiz ya da ¢ok dusutk
Ucretlerde calismalarini dnlemek icin devlet gerekli midahalelerde bulunmalidir. Bahsedilen
uygulamayi bélgede bulunan Tarim ve Orman Bakanli@ il Mudirlukleri yerel bdlgelerde yuriterek
iletisimi saglamalidir.

» Ihtiyag Alani: Hizmet

intiyag Alanina iliskin Gésterge: Gerek TR71 bolgesinde gerek TR72 bdlgesinde hizmetler sektéri
Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Turkiye de hizmetler sektérl ekonomide %64,10'luk bir
paya sahipken TR71'de %55, TR72'de ise %56,10'dur.

Intiyac Alanina iliskin Arka Plan: Bolge illerinde sosyal ve kulturel altyapinin yetersizligi
gorulmektedir. Bu nedenle “ortak kullanima acik sosyal ve kilturel alanlarn artinlmasi, mevcut
alanlarin altyapilarinin gelistiriimesi” yasam kalitesinin zenginlestiriimesi agisindan oldukga énem
tasimaktadir.

intiyag Alanina iliskin Politika: Bslgedeki sehirlerin ortak kullanima agik sosyal ve kilturel alanlarin
artinimasi saglanmalidir. Hizmet faaliyetlerinin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla var
olmayan alanlarin bélgede faaliyet géstermesi icin geng girisimcilere vergi muafiyeti, finansman
ve techizat destekleri saglanmali; var olan fakat az sayidaki hizmet alanlariicin rekabeti saglamak
amaclyla kapasite gelistirme destekleri saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Kultar ve Turizm Bakanh@i ve Belediyeler tarafindan bédlgedeki kisi basina
dusen halk kitiphane ve devlet tiyatrolari sayisi belirlenmeli ve bu kapsamda hedeflenen sayiya
ulasmak igin harekete gecilmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgedeki sehirlere Kultar ve Turizmm Bakanligi tarafindan kulttrel miras
alanlar anlamindaki zenginliginin gdstergesi olarak sergilenen eserlerin artirlmasi igin mtze
sayilarinin artirlmasi ve muzelerin yeni teknolojik araglarla desteklenmesi gereklidir.

Uygulama Stratejisi 3: Genclerin bdlgeden uzaklagmamasini saglamak igin genglerin organize
edecedieglence/festivallerdizenlenmelive diizenlenenfestivallerintanitimibelediyelertarafindan
desteklenmelidir. Eglence veya festival etkinliklerin konu bashginin belirlenmesi, tasarlanmasi ve
uygulama sureglerinde gengler dahil edilmeli ve gérevlendirmeler gergeklestiriimelidir.

® Karaman, S. (2018). Turkiye Bitkisel ve Hayvansal Uretim Degderlerinin Bélgesel Diizeyde Panel Endeks ile Karsilastirmali Analizi. Yizinca Yil
Universitesi Tarnm Bilimleri Dergisi, 28 (2), s. 168-174 .
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» Kriz Alani: Dijitallesme

Kriz Alanina iliskin Gosterge: TR72 Bolgesi'nde ETBIS'e kayith 250 site vardir. TR72 Bélgesi'ndeki
kayitl e-ticaret sitesinin Ulke geneline oranini yaklasik %1,21'dir.

Kriz Alanina lliskin Arka Plan: TR71 Bolgesi igindeki KOBI'lerin, dijital teknolojilerin gerektirdigi
enstrimanlarin (e-ticaret, dijital pazarlama teknikleri vb.) kullaniminin yayginlastirimasi, satis
ve pazarlama kanallarinin genisletilmesi bolge KOBI'lerinin  rekabet edebilirlik seviyesinin
guclendirilmesi saglanacaktir.  Dijitallesme sayesinde olusacak blyume ve verimlilik artiglar
istihdamin artmasini sadlayacaktir.

Kriz Alanina iligkin Politika: Pandemi déneminde dijitallesmenin hizla yayginlasmasi ile isletme ve
adaylarin adaptasyonu icin bilgilendirici egitimler verilmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede varlik gdsteren hizmet, sanayi basta olmak Gzere her turli esnafin
ve zanaatkar diyebilecegimiz kicik ve orta Olcekteki isletmenlerin Urlnleri dijital ortamda
pazarlanmasina ydnelik sanal ticaret sitelerine Gye olmalari tesvik edilmelidir. Es zamanl olarak
Kalkinma Bakanligi tarafindan dijitallese strecinde olan bdlge esnafiicin her turlt Grandn icerisinde
oldugu bodlgesel ve sehir bazll uygulamalar gelistiriimeli ya da var olan uygulamalara entegre
edilmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Dijitallesme strecine dahil olmak isteyen genc girisimci ve isletme sahiplerine
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve Bilisim Vadisi gibi teknoloji
odakli faaliyetlerini sirduren kurum ve kuruluslar Ucretsiz ve génullaluk bazl danigmanlik hizmeti
vermelidir. Dijital Déntsum Ofisi ve benzeri birimlerin alt faaliyetlerin geng girisimlerin bdlgedeki
dijital déntstmlerini destekleyecek egitim programlari, rehberlik ve yonlendirme gibi hizmetler ile
katki saglanmasi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 3: Bodlgede kapsamli bir ar-ge calismasi yurtttlerek kiguk ve orta olgekli
isletmelerin dijital déntstmlerini engelleyen unsurlar arastiriimall ve ¢6zUm plani olusturulmalidir.
Olusturulan ¢ézudm planlart kamu ve yerel yonetimlere sunulmali ve bilgilendiriimelidir.

" ORAN, Kayseri lli Dijital Pazarlama Merkezi On Arastirma Raporu, 2021, s.14.
BORAN, 2020-2024 Stratejik Plan, 2020, s. 47.
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_ BATI KARADENiZ BOLGESI |

= Zonguldak = Sinop
= Karabuk = Samsun

= Bartin = Tokat
= Kastamonu = Corum
= Cankirl = Amasya

TR8- Bati Karadeniz Bélgesi Zonguldak, Karabuk, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun,
Tokat, Corum ve Amasya olmak Uzere toplamda 10 ilden olugsmaktadir.

» Varlik Alani: Tarihi ve Dogal Guzellikler

Varlik Alanina iliskin Gosterge: %63'Uni orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge,
kirsal kalkinmaya da destek olabilecek doga turizmine elverisli pek cok dederi blnyesinde
barindirmaktadir. Bélge, doda turizminin yani sira kdltur-tarih-kongre ve kiyr turizmi icin de
elveriglidir. UNESCO tarafindan “Dinya Miras Kenti” unvani verilen Safranbolu ve Dunya Mirasi
Gecici Listesine eklenen Amasra Kalesi turizm acgisindan marka degeri tasimaktadir. Bolgeye
gelen yerli ve yabanci turist sayisi incelendiginde 2000 yilinda 227 bin mertebesinde olan turist
sayisi 2018 yilinda 751 bine kadar yUkselmistir. Toplam turist sayisinda yabanci turist orani %3 ila
%13 arasinda degisim gostermektedir. Yabanci turistlerin yaklasik %80-85'i Safranbolu'ya ziyaret
gerceklestirmektedir.”

Deniz ve kiyi turizminde ulusal ve uluslararasi olarak oldukca rekabetci olan Akdeniz ve Ege
sahilleri ile kiyaslandiginda cografi kosullar, yaz suresinin kisa olmasi gibi nedenlerden dolayi
bodlge dezavantajli konumdadir. Diger yandan kiresel i1sinmanin bir sonucu olarak ilerleyen
ylllarda ¢ok daha sicak olacak glney sahilleri yerine kuzey sahilleri daha énemli bir konuma
gecebilecektir.?°Bir diger dnemli turizm alani da kruvaziyer ve yat turizmidir. Tum Karadeniz kiyilari
boyunca hareket eden kruvaziyer gemiler ve yatlar Turkiye'nin Karadeniz kiyisinda sadece belirli
noktalarda durmaktadir. #

¥ Filyos Vadisi Projesi Bati Karadeniz Bélgesi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2019, https://www.filyosvadisi.com/bati-karadeniz.

©TR82 Bolgesi Kastamonu-Cankiri-Sinop, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
https://www.kuzka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.kuzka.gov.tr_37 CD6TI8CY_420_turizm.pdf.

2 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2021,
https://www.haritahaber.com/bakka-2023-projeksiyonu-ekoturizm-odaklarini-belirledi_380f html.
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Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Bati Karadeniz Bolgesi'nde yayla turizmi potansiyeli bulunmakta
ve belirli alt bélgelerde yayla turizmi koridoru olusmaktadir. Orta ve Bati Karadeniz'de ise benzer
potansiyelleri barindiran bircok ilde (Bolu, Kastamonu, Zonguldak, Duzce, Sinop, Bartin, Samsun
gibi) farkli dlceklerde yayla turizmikoridorlari ve destinasyonlari olusturmak mimkun gérinmektedir.
Ayrica tarihi ve marka degeri tasiyan ozellikleri oldugundan turizm dnemli bir istihdam olanagini
olusturmaktadir. Turizmin sagladidi otel isletmecilidi ve konaklama olanaklari da farkli bir istihdam
ortami olusturmaktadir.??

Kaltarel miras turizmi son yillarda hizla gelisen ve blUylyen bir turistik pazardir. Dunya Turizm
Orguti’'ne gére uluslararasi seyahatlerin %40' kiltir ve miras odakl olarak gerceklesmektedir.?®
Bircok medeniyete ev sahipligi yapan ve zengin bir kiltir mirasina sahip olan Bati Karadeniz
Bolgesi turizm endustrisinden hak ettigi payr alamamaktadir. Bélgede yer alan antik kentlerde
yapilan kazilar oldukga yenidir. Bu arkeolojik calismalar tam anlamiyla sonuglandirimadidr igin
bolgedeki arkeolojik yapi hakkinda elde edilen bilgiler oldukca sinirhdir.?*

Bati Karadeniz Bolgesi, Kultur ve Turizm Bakanh@ tarafindan hazirlanan 2023 Turkiye Turizm
Stratejisinde Ekoturizm odakli gelisim bdlgesi olarak belirlenmistir. Ekoturizm dogdal alanlara
yapilan, dogal ¢cevreyi koruyan ve yerli halkin refahini artiran sorumlu seyahatlerdir. Ekoturistler,
diger turistlere kiyasla harcama seviyeleri daha yuksektir. Ekoturistler her geziigin ortalama 1000-
1500 dolarlik bir harcama yapmaktadirlar. Ekoturizm rotalari, dnemli turistik kaynaklara sahip
olan az gelismis boélgelerin ekonomik kalkinmasi igin iyi bir firsattir. Rotalar, kirsal alanlarda ¢ok
az ziyaret edilen yerlerin pazarlanmasina, popduler alanlardaki yogunlugun azalmasina ve bir
bolgedeki tarini degerlerin veya diger tematik ¢ekiciliklerin farkina variimasina ve turistik amagli
olarak degerlendiriimesine yardimci olmaktadir. 25 Bélgedeki ekoturizm noktalari arasinda karsilikli
olarak birbirine bagli Bati Karadeniz turizm koridoru olusturulmalidir. Bdylece bdlgede ekoturizm
faaliyetleri markaya déntsecek ve kendi déngusunu olusturacaktir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Bati Karadeniz Bolgesinin sahip oldugu dogal guzellikler ve tarihi
eserler icin harita ve tesvik bolgeleri olusturulmalidir. Turizmn mekanlari ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde degerlendirilmelidir.

2 Ugar, A., Akpinar, R., Negiz, N. (2018). Ulusal turizm stratejisinin yerele yansimasi: GEKA érnegi. Journal of Tourism Theory and Research, 4(2), s. 139

% Nguyen, T. H.H. ve Cheung, C. (2014) The classification of heritage tourists: a case of Hue City, Vietnam, Journal of Heritage Tourism, 9:1, 35-50.

*Turker, N. & Yasar, Z. (2019). Bati Karadeniz Bsliumi Antik Kentlerinin Kiiltirel Miras Turizmi Agisindan Degerlendirimesi. Karabiik Universitesi Sosyall
Bilimler Enstitust Dergisi, 9 (1), 1-27

= Turker, N. (2013) Bati Karadeniz B&lumi Ekoturizm Kaynaklarinin Degerlendiriimesi ve Bir Ekoturizm Rotasi Onerisi, The Journal of Academic Social
Science Studies Volume 6 Issue 4(6)
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Uygulama Stratejisi 1: Arka planda da aktarildigi gibi, Bati Karadeniz B&IUma sahip oldudu tarihi
ve kulturel miras nedeniyle kultirel miras turizmi acisindan dnemli potansiyele sahiptir. Ancak
bu turizmin gelismesi icin yeteri kadar calisma yoktur ve yapilan kazilar ¢ok uzun surelerde
tamamlanabilmektedir. Bélgedeki tarihi eserleri ivedilikle gin yuzine ¢ikarip turizme kazandirmak
icin ilgili kurum ve kurulusla is birligi yapilmalidir. Oncelikle Kulttr ve Turizm Bakanlidi, tarih ve
arkeoloji uzmanlariyla bélgenin sahip oldugu tarihi eserler hakkinda arastirmalar yapilmali ve bir
arkeolojik kazi plani yapiimalidir. Kazi plani yapildiktan sonra kaziyr gerceklestirecek bir komisyon
ve ekip kurulmalidir. Son dénemlerde arkeolojik kazilarda Universitelerin arkeoloji, mimarlik, mimari
restorasyon ve konservasyon bélimlerinde egitim gdren dgrencilerden ve bu bdlimlerden mezun
olmus kisilerden génallulik ilkesi altinda yardim alinmaktadir. Oncelikle bdlgedeki ve sonrasinda
Turkiye'deki bu bolimlerde okuyan veya mezun olmus &grencilerin yemek ve konaklamalari
saglanip, kaziya yardimci olacak gondllileri bulmak amaciyla Geng Gondulltler Platformu
Uzerinden duyuruya c¢ikilmasi streci yayginlastiracaktir. Boylelikle gengler arkeolojik kazi deneyimi
elde ederken bdlgedeki kazilar bu yardimlarla birlikte hizlanacaktir. Tamamlanan arkeolojik
kazilardan sonra tarihi eserler bdlgedeki arkeolojik mizelerde sergilenmeli, bulunan tasinamaz
durumdaki tarihi eserler (antik kentler, antik tiyatrolar, yer alti sehirleri vs.) ise tarihi eserin niteligini
ve atmosferini bozmayacak kosullar altinda bulunduklari yerden sergiye cikariimalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgedeki dogal guzellikler hakkinda Bati Karadeniz Kalkinma Bakanhgi,
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Kultar ve Turizm Bakanliginca
detayl bir rapor hazirlanmalidir. Hazirlanan rapor sonucunda bdlgedeki dogal guzelliklerin bir
listesi yer almalidir. Birbirine yakin olan dogal guizellikler arasinda turizm koridorlari ve turizm rotalari
olusturulmalidir, bdylece bdlgeye gelen turiste bir gezi rotasi olusturulmus ve bdlgedeki turistik
mekanlarn daha fazla ziyaret edilmesi sadlanmis olacaktir. Oncelikle turistik yerlere giden kara
yollart Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve turistik yerin bulundugu belediye tarafindan
gelistirilmeli, her turlt aracin rahatca gidebilecedi yol plani gelistirmelidir. Diger yandan bdlgeye
gelen turistin konaklama ihtiyacini karsilamak igin yeni otel/hostellerin yapiimasi ve mevcut olan
otellerin kapasitelerinin ve &zelliklerinin gelistiriimesi saglanmalidir. Bu gelisim asamasinda yerli
halk hem maddi hem manevi anlomda desteklenmelidir. Bu destekleme asamasinda KOSGEB,
SODES, i$KUR, Kaltar ve Turizm Bakanligindaki yetkilileri rehber konumunda olmalidir. En énemlisi
bolgedeki geng istihdami desteklemek amaciyla bdlgedeki Turizm ve Otelcilik Uygulama
Otellerinin kapasiteleri ve &zellikleri gelistiriimeli, ayrica bu mekanlarda Universitelerde Turizm
ve Otelcilik bolimi mezunlar ve dgrencileri igin &zel kontenjanlar agilmalidir. Bdylece mezun
ogrenciler istihdam edilirken dJrenciler ise staj yapma ve deneyim kazanma imké&ni bulacaktir.

Uygulama Stratejisi 3: Kultur ve Turizm Bakanhdr Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki tarihi kaltart ve
dogal guzellikleri duyurmak ve 6n planda tutmak, girisimcilere tanitim ve reklam igin 6zel destek
paketleri hazirlamalidir. Bu 6zel destek paketinde turizm sektérinde faaliyet gdsteren geng
girisimcilere is yerlerinin gelistiriimesi, tanitiimasi ve populer hale getiriimesi hibe saglanmalidir.
Bu girisim isletmeyi canlandirirken diger yandan dolayli olarak bélgenin tim katmalarini harekete
gecirecektir. Ayrica boélgedeki kamuoyunu etkileyecek &nemli isimler tanitim organizasyonu
icerisinde olmalidir. Kulttr ve Turizm Bakanlidi'nin destegiyle is insanlari, sanatgilar veya sporcular
gibi guvenilir kisilikler kendi sehirlerini tanitacak bir projenin parcasi olmalidir. Bu girisim sayesinde
sehirlerarasi etkilesim artacak ve insanlarda merak ettikleri sehirleri gérmek icin istek uyanacaktir.
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» [htiyag Alani: Kamu Yatirim ihtiyaci

Intiyag Alanina iliskin Gésterge: Kamu yatinmlarina bakildiginda bélgede en fazla kamu yatinmi
yapilanil Zonguldak olmustur. Sektérler bazinda dagiima bakildiginda yalnizca iki sektdrde Tarkiye
ortalamalarinin Gzerinde yatirnm yapildigi gérilmektedir. Bunlardan ilki madencilik yatirimlaridir:
Ulke genelinde toplam madencilik yatinmlari icerisinde bolge yatinmlarn %5,58'lik bir paya sahiptir.
Bu oranin yltksek olmasinda bdlgenin madencilik sektdérintn gelismis olmasinin payi buytktdr.
ikinci fazla pay alan sektér %2,161k oranla turizm sektéri olmustur. Turizmden en fazla pay alan
bolgeiliise Bartin olurken buili Karabuk izlemistir. Bu yatinmlarda Bartin ve Karabik'tn turizm sektor
gelismislikleri ile Amasra ve Safranbolu gibi degerlere sahip olmasi énemli bir etken olmustur. *

intiyag Alanina iliskin Politika: Bélgenin kalkinmasini artiracak faktérler bilimsel metotlar ile
saptanmali ve bu dogrultuda stratejik ve uygulanabilir bir plan hazirlanmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Kamu yatinmlarinin eksikligi bolgesel ihtiyacin temelini olusturmaktadir.
Bu ihtiyacin &lculebilir bir dizeyde saptanmasi elzemdir. Yapilan denetimler ve planlamalar
dogrultusunda kamu yatirnmlarinin élgtlmesi verimlilik dlgegdini doguracaktir. Bu dlgekle beraber
kamu yatinminin eksik ve faydali yénleri kesfedilerek Devlet Planlama Teskilati ve Yatinm Destek
Ofisi ile bolge bazindaki kamusal yatinm gelismelerinin takibi saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede bulunan sektérlerinin ekonomiye olan katkisi tekrar degerlendirilmeli
ve siralamasi yapiimalidir. Ulke genelinde madencilik faaliyetinin en gelistidi bdlgelerden birisi olan
Bati Karadeniz'de Madencilik yatirimlarinin payi bdyukttr. Madencilik sektérinden sonra en fazla
pay alan sektdr turizm sektdrtdir. Bu dogrultuda Bati Karadeniz'in iki sektdre olan badimlilig
azaltimadan son zamanlarda oldukca ylkseliste olan yazilim sektért bu alan da kurtarici bir
rol oynayabilir. Gerekli ekipman ve egditim eksikligi olan genglere kariyer merkezleri araciidyla
destek saglanmali, yaziim sektoérinidn bolgedeki iki sektdéri de icine dahil ederek kalkinmayi
hedeflenmelidir. Ayrica bdlgedeki madenlerin fiziki kosullarin da iyilesmeye gidilmelidir. Madende
calisan iscilerin meslek hastaliklarn sagdlik bakanhdinca olusturulmus komisyonlar tarafindan
madenlerde kaynaklanan kazalari iliskin arastirmalar ise Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
tarafindan olusturulmus komisyonlar ile yapilmalidir. Cikan sonuglara gére raporlar hazirlanmali ve
kamuya agik bir sekilde yayinlanmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgede turizm tesisi kazandirabilmek igin geng girisimcilerin ve iginde
bulundugu girisimlerin is kurmalarini desteklemek ve baslangic asamalarinda karsilastiklari riskleri
en aza indirmek igin ISGEM/TEKMER'den profesyonel destek alinmalidir. Risklerin en aza indirilmesi
genglerin avantajina olacaktir. Cunkd bircok geng girisimci olumsuzluklarla karsilagmaktan
korktugu icin is kurmaktan vazgecmektedir. Ornek vermek gerekirse otel ve konaklama ihtiyacinin
bulundugu alanlarda otelcilie adim atan girisimcileri Girisimcilik Dairesi Baskanlidi ve Teknoloji,
Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanlig tarafindan tasarlanmis olan ISGEM/TEKMER program
destegiyle bodlgenin mirasina ve yapilarina zarar vermeden insa edecedi otel ile en az zararla
sektdre atilacaktir. Béylelikle blinyemiz hem yeni girisimci hem de turist kazanacaktir. Amasya'da
Yesilirmak’'in kenarina kurulan dogaya ve dodal guzelliklere zarar vermeden Amasya'nin tarihi
kimligiyle uyumlu evleri insa edilip otel yerine kullaniimasi bunun icin bir érnektir.

% Filyos Vadisi Projesi Bati Karadeniz Bélgesi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2019, https://www.filyosvadisi.com/bati-karadeniz
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»Kriz Alani: Dig Gé¢

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Bslge genelinde kentsel niifus ile kirsal nifus birbirine yakin olmakla
birlikte kent ndfusunda son yillarda bir artis gézlenmektedir. Bélgenin kentsel ntfus orani Adrese
Dayall Nufus Kayit Sistemi verilerine gére 2012 yilinda %51,8 iken bu oran 2018 yili verilerinde
%60,89 olarak tespit edilmistir. 2018 yili verilerine gore bdlge illerinden sadece Bartin ilinde kirsal
alanlarda yasayan nufus, kentsel ntfustan fazladir. Bc‘jlge illerinden kentsel nifusu en fazla olan
il %76,06 ile Karabiik olurken bunu % 6098 ile Zonguldak, % 41,72 ile Bartin takip etmektedir. ilceler
bazinda bakildiginda kentsel ntfus sirasiyla Karabuk Merkez, Kozlu, Zonguldak Merkez, Safranbolu
ve Eredli ilcelerinde 6n plana ¢ikarken, kirsal nufus ise sirasiyla Ovacik, Ulus, Eflani, Kurucasile ve
Caycuma'da yogun olarak bulunmaktadir.

2018 yili verilerine gére bolge nifusunun yas dagdilimina bakildiginda yash bagmlilik orani (65+) %
1777 ile Turkiye ortalamasi olan % 12,92'nin oldukga Uzerindedir. Geng badimlilik oraninda (0-14)
ise bolge ortalamasi % 24,84 ile Turkiye ortalamasi olan % 34,48'in altinda yer almaktadir. Bati
Karadeniz Bélgesi ntifus yogunlugu bakimindan Turkiye ortalamasinin Gzerinde bir dedere sahiptir.
Km2'ye dusen kisi sayisi bakimindan Zonguldak 182, Karabik 60 ve Bartin 96 kisi olarak tespit
edilmis olup bu rakamlarla Turkiye'de sirasiyla 10'uncu, 45'inci ve 26'nci sirada yer almaktadir.”’

illere gore genc niifus orani, 2020
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi, 2020

Tablo 2. Tirkiye Geng Niifus Dagilimi.

7 https://www.bartinyatirim.com/bolgemiz/demografik-veriler
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Kriz Alanina iligkin Arka Plan: Disa dogru gé¢ tim iBBS-2 bélgelerinde aktif nifusun ve yasl nifusun
azalmasina yol acmistir.?® Bélgede géciin artmasi isverenlerin nitelikli eleman bulamamasindan
dolayi issizligin artmasina neden olmaktadir.

Kriz Alanina lliskin Politika: Bélgede &zellikle genclerin disa dodru gécmesinin engellenmesine
yonelik yenilikgi ve glinimize uygun ¢alismalar yapilmali ve arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
veriler do@rultusunda faaliyet plani olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolge tam anlamiyla bir eko turizm alanidir. Hem yerli hem de yabanci
eko turistler igin birer cekim merkezidir. Ancak eko turizmin dodasi geredi oldukga hareketli olan
eko turistlerin Karadeniz boyunca belirli rotalardan seyahat etmeleri saglanmali ve bu rotalarin
altyapilar her ¢ boélgede de es zamanl tamamlanmalidir. Mevcut yesil doga ayni zamanda
saglik turizmi (yasl bakim merkezleri, rehabilitasyon merkezleri, tuz ve termal merkezler vb.) icin de
dnemli avantajlar saglamaktadir. Bélgede eko turizmin gelismesi, bircok alani gelistirerek birgok
gencin istihdamini saglayacaktir. Boélgedeki Universitelerin Saglik Fakdltelerinde okuyan veya
mezun olmus dJrenciler sadlik turizminde buyuk rol oynayabilirler. Alternatif tip uygulamalarinin
ekoturizm alaninda kullaniimasi hem bélgeye maddi girdi saglayacak hem de genclere istihdam
alani yaratacaktir.

Uygulama Stratejisi 2: Son yillara Ulke genelinde birgok ¢iftgi, maddi sikintilar ve emeklerinin
karsiliklarini alamadiklari distncesi ile giftgiligi birakip baska sehirlere gdé¢ etmektedirler. Bati
Karadeniz Bolgesindeki cgiftgilerin de gd¢ etmelerini engellemek igin tesvik ve kolaylastirici
uygulamalar gelistirilmelidir. Oncelikle Tarm ve Orman Bakanligina bagl Ziraat Mihendisleri
tarafindan boélgedeki ciftcilere yenilikgi tarim uygulamalar hakkinda kapsamli ve surdurdlebilir
egitimverilmelidir. Ayrica bdlgedekiUniversitelerin Ziraat Fakultesi'nde egitim gérmekte 6Jrencilerin
yenilik¢i tarm uygulama projeleri desteklenmeli ve hayata gegirilmelidir. B&Iim 6grencilerinin
lisans ve yuUksek lisans tezlerinin bir kismi tarim Gzerine yenilikgi uygulamalar gelistiriimesi Gzerine
proje bazl faaliyetler hazirlanmalidr.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgenin yerel ydnetimler “dijital gég¢ turizmi” kavrami igin uygun bdlgeler
belirlenmeli ve bu konuda daha somut adimlar atmalidir. Ulkemizde ve dinyada son vyillarda
adindan séz ettirmeye baslayan dijital gé¢ turizmi Gzerine bir politika gelistiriimelidir. Dijital go¢
turizmi, katma degeri ytksek Urtnler ihnrag eden Ulkelerin dev sirketlerinin son yillarda dnemle altini
Gizdigi bir turizm tdradir. Zaman ve mekdna bagdl olmadan, diledikleri her sirket igin calisabilen
kiresel dinyanin kiresel iscileri bUylk dnem kazanmaya baslamistir. Yagsam alanlarinin birer ofise
dénusmesi, calisilan saatlerde esneklik olmasi gibi etmenler evden ¢alisma sisteminin (home —
office) avantajlarindandir. Evden calisma sistemini tercih eden bireyler, bir yandan seyahat edip
eglenirken, bir yandan da calisarak, para kazanmalaryla én plana cikarlar. ikisini ayni anda
surduren bireyler, konaklayacaklar yerleri secerken, hobilerini gergeklestirebilecekleri, keyif
alabilecekleri ve dustk maliyetli yerleri tercih etmektedirler. Tum bunlarin yani sira bdlgede bulunan
alt yapr olanaklarinin (6zellikle internet alt yapisi) gelismis olmasina dikkat etmektedirler. Bati
Karadeniz boélgesi icin dederli olan dodal guzellikleri, tarihi yapisi bu noktada dederlendiriimeli,
uygun yerlesim alanlar tespit edilip dijital gé¢ turizmine uygun hale getirilmeli, Bati Karadeniz
Turizm Master Plani gercevesinde dederlendiriimelidir.

» TR 82 Diizey 2 Bélgesi (Kastamonu, Cankiri ve Sinop llleri) Bslge Plani 2014-2023, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013,
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Bolgeye ait alt yapi calismalarr arttinlmali (6zellikle internet alt yapisi), bolgenin verilerinin iyilestigi
dijital gé¢ turizmine uygun hale geldidi reklamlarla duyurulmalidir. Bdlge uygun hale getirildikten
sonra gerek yerel gerek ulusal capta sirketlerle is birligi calismalari yapiimalidir. Son olarak, Bati
Karadeniz Turizm Master Plani’'nin bu dodrultuda dizenlenip, dijital gd¢ turizmine uygun hale
getirildigi dedinilmelidir. Hazirlanan bu planin ayrica kiresel firmalara da tanitimi yapilmaldir.
Global firmalarin ¢calisanlarini dijital gécebe olarak bdlgeye géndermeleri, bdlgeye ¢cok buyuk bir
doviz girdisi saglayacaktir.
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" DOGU KARADENiZ BOLGESI |

________________________________________________

= Trabzon

= Ordu

= Giresun

" Rize

= Artvin

= GUmushane

TR9- Dogu Karadeniz bolgesi Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane olmak Uzere
toplamda 6 ilden olugsmaktadir.

» Varlk Alani: Ziraat ve Hayvancilik

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Bdlge ihracatinda tarim ve hayvanciligin aldidi pay %46dir.
Duzey 2 bolgeleri arasinda tarimsal istihdamin en yogun oldudu bélge TR?0 Bolgesi'dir. %55,2'lik
ziral alanda istihdam payi bdlgede tarimin en dnemli gegim kaynagdi oldugunu gdstermektedir.
Turkiye'de ¢ayin tamami, kivi ve findigin ise yaklasik yarisi TR?0'da Uretilen Urlinlerde yogunlasma
saglanmistir. Dogu Karadeniz, %61 pay ile findik alanlarinin en genis oldugu Duzey 2 bdlgesidir.
Ordu ili toplam findik alanlarin %33'Une, Giresun ise %17'sine sahiptir. TR?0 Bolgesi toplam bal
Uretimi ve kovan basina verimlilikte Dizey 2 bélgeleri arasinda lider konumda, kovan sayisi
bakimindan ise ikinci sirada yer almaktadir. Bélge, Glkemiz ari kovani varliginin %14,4'Gne
sahiptir. Balikgilikta, Turkiye'nin toplam su Grdnleri Gretiminin 2/3'tnden fazlasi Dodu Karadeniz
Bolgesi'nden elde edilmektedir. Son on yillik stirecte Dodu Karadeniz Bdlge'sinin toplam deniz
baliklar tretiminde %50 ila %70 oranlarinda degisen bir pay aldigi gérilmektedir.?

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Bslgede belirtilen tarim ve hayvancilik sosyo- ekonomik alanda
da etkili oldugunu séylemek mimkinddr. illerin kendilerine has olan durumlar hem bélge
insaninin ihtiyacini gidermekte hem de Turkiye geneline bakildidinda diger bolge illere Grin
sevkiyatlarinin yapilmasi bdlgeyi daha dederli hale getirecektir. Bitkisel Gretimde findik, cay ve
kivi; hayvancilikta aricilik, denizde alabalik yetistiriciligi ve avcilik; organik tarimda yem bitkisi
yetistiriciligi bolge halkinin en ¢cok istihdam sagladidi alanlardir. Bdlgede deniz balikgilidr ile
gelismeye baslayan su Urlnleri sektord kaltar balikgihdl, pazarlama ve isleme gibi faaliyetler ile
dnem kazanmistir. Uretim tesisleri ézellikle yem ve balik isleme tesislerinin gelismesi turizmde de
cesitliligin artmasini desteklemektedir.

# TRY0 Dogu Karadeniz Bélge Plani 2014-2023, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2015, s. 98-109.
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Varlik Alanina iliskin Politika: Tarim ve hayvancilik alanindaki treticiler editiimeli, Uretilen Grinler
bolgede islenerek istihdam alanlari olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Konu hakkinda uzman ve arastirmacilart Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlid
talebiyle bolge illerine gézlem ve tespit Uzerine strece dahil edilmelidir. Bdlgede yeni sisteme
uygun olarak pratik ve uygulanabilir bir egitim programi olusturulmalidir. E§itim programinin hedef
kitlesi geng ciftci adaylar olmaldir.

Uygulama Stratejisi 2: Hayvanciigin gincel ve daha elverisli hale getirilmesi bolge igin dnemli
bir konudur. Bu talebe karsilik Ordu Mesudiye'de yapilan “Biyikbas Hayvan Bakim Oteli ve inek
Kiralama Merkezi" yerinde bir érnektir. Bolgede tarim ve hayvancilik Gzerine teknoloji ve ar-ge
calismalarn yakindan takip edilmeli ve bu érnege benzer girisimler artinimalidir. Bélgedeki diger
sehirlerdeki yerel yonetim ve &zel sektdr is birligi ile yeni dlzen ve teknolojiye uygun tesislerin
kurumu igin ivedi bir sekilde ¢alismalara baslanmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Ciftcinin gerekli buldugu gubre, yem, mazot gibi ihtiyaclarin Tarm Kredi
Kooperatifi tarafli gerekli fonlamalarinin artinimasi ve belediyelerce gerekli guvenli nakliyatin
saglanmasi gerekmektedir. Ornek olarak ciftginin bankalardan yiiksek faizli kredi cekmesini
dnlemek adina Tarm Kredi Kooperatifi dustk faizli kredi teklifleri sunmali ve kolaylastiric
uygulamalar dretmelidir. Boylelikle giftci kendinin gegimini rahat bir sekilde saglayarak mesledini
surdurmesi bolge gelecedini de olumlu etkileyecektir.

» ihtiyag Alani: Demiryolu ve Denizyolu Ulagimi

Intiyag Alanina iliskin Gésterge: TR0 Bélgesi olumsuz cografi kosullari ve gevresel faktdrlerden
dolayr demiryolunun olmamasi; karayolu, denizyolu ve ulasim hizmetlerinin yetersizligi ve
kullanim zorlugu bdélgede bir ihtiyac alanidir. Bélgede denizyolu, yolcu tasimaciligr amaciyla
kullanlmamaktadir. Bélgede bes adet liman ve alti adet iskele bulunmaktadir. Giresun, Hopa,
Rize ve Trabzon limanlarinda antrepo ve gegici depolama alanlarinin oldugu ve TR0 Bdlgesi'nde
bulunan limanlar incelendiginde kapasitesi en genis olanin 10 milyon ton ile Trabzon Limani oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte bdlgede mevcut limanlarin tamaminin kapasitelerinin altinda
faaliyet gosterdikleri de ayrica tespit edilmistir. Deniz yolu yUk tasimaciligr yapan 22 firmanin
bulundugu bélgede zaman verimliligi olmadidi igin deniz yolu yolcu tasimaciligr yapilmamaktadir.
TRY0 Boélgesinde demiryolu ulasimi altyapisi hdlihazirda mevcut degildir. UDHB tarafindan 2023
yilina kadar demiryolu agina dahil edilmesi planlanan iller arasinda TR illeri de yer almaktadir.*°

intiyag Alanina lliskin Arka Plan: Bélge nufusunun codunlugu sahil seridinde yogunlasmistir.
Balikgilik ve denizyolu ticareti bdlgeBdlge nidfusunun ¢ogunludu sahil seridinde yodunlasmistir.
Balikgilik ve denizyolu ticareti bdlge ekonomisinde énemli bir konuma sahiptir. Bélgede kombine
tasimacilik ve lojistik altyapinin gelistiriimesi ihtiyaci vardir. TR90 Bdlgesinde denizyolu-demiryolu
baglantisi sadlanmasi bdlgede ticaretin ve ekonominin gelismesine blyuk katki sadlayacaktir.
Bolgenin, transit tasimacilikta cazibe merkezi haline getirme ¢alismalari ve uluslararasi is birlikleri
ile taninirhi@ini artirabilir. Bdylece lojistik Gist haline getirilebilir potansiyele sahip olacaktir. Demiryolu
ulasimi gavenligi, dustk maliyeti ve gevresel faktorlerinin azlidr ile Asya-Avrupa arasinda transit
tasimaciligin gerceklesmesi ve gelismesi icin Dogu Karadeniz Bolgesi'nde bulunmasi gerekli
gorulen bir tagima tarudar.

% TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani 2014-2023, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, s.150, 151.
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Intiyag Alanina iligkin Politika: Mevcut demiryolu ve denizyollarina altyapi ve kapasite gelistirme
faaliyetleri strerken bolgedeki geng ntfusun istihdama edilmesi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 1: Ordu, Giresun, Trabzon, Rize ve Artvin sahil hatti boyunca denizyolu hatti/
hatlari olusturulmali, éncelikli olarak bdlge halki icin reklam ve tanitim ¢alismalaryla tercih
edilmesi sagdlanmalidir. Giresun'da bulunan yasanilabilir ve mitolojik efsanelere konu olan Giresun
Adasi bu denizyolu hatti icin dnemli bir nokta olacaktir. Bu durumda Giresun Adasi ile Belediye
ve Denizcilik Mustesarligi tarafindan dizenleme ve iyilestirme calismalar yarttilmelidir. Bu hat
sadece ulasima hizmet etmis olmayacak basta turizm gibi bdlgenin birgok katmanini harekete
gecirecektir. Yolculuk sahil boyunca TR0 sehirleri seyre sunulurken duraklama noktalarinda
yolcular igin kulttrel gosteriler ile zenginlestirilmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgr Denizcilik Genel Mudurlugu destegi ile
Belediyeler, Universite ve Mesleki Teknik Liseleri bélgede denizcilik Uzerine kapsamli egitimler,
kamplar, zirveler, arastirma projeleri vb. akademik ¢calismalar organize ederek denizcilericin cazibeli
bir konuma getirmelidir. Trabzon, Giresun, Ordu, Artvin gibi sehirleri liman ve gimrik yakinlarinda
denizcilik ve dis ticaret alanlarini akademik alanda canlandirmali; égrencilere, akademisyenlere
ve arastirma calismalarina tesvik odakli uygulamalar ile streklilik saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Karadeniz'in butlnlesmesini saglayacak demiryolu projesinin Ulastirma
Bakanhgr tarafindan hayata gecirilmesi gerekmektedir. 4. Bélge demiryolu hattinin Erzincan-
GUmusghane Uzerinden yUk tasimaciligi acisindan bélgenin en islek limanina sahip olan Trabzon
demiryoluna baglanmalidir. Demir ipek Yolu isimli uluslararasi baglantiya sahip, ticari bakimdan
ve transit tasimacilik icin énemli olan demiryolu hattiyla Artvin'den Kars'a baglanti kurulmalidir.
Boylece bolge ekonomisine ve genc istihdamina katkisi olacaktir.

» Kriz Alanlari
Kriz Alani 1: Gelir Esitsizligi

Kriz Alanina iliskin Gésterge: TR0 Bélgesi kdy ve kent halki arasindaki gelir farkinin fazla olmasi
bolgede dengeli ve esit bir kalkinmanin olmadigi gdstermesi ile dnemli bir kriz alanidir. TUIK
verilerine gore 2000 yilinda Turkiye ntfusunun %50,66's! il ve ilce merkezlerinde yasarken, bu oran
2012 yiinda %7728 olarak gergeklesmistir. S6z konusu 12 yil icinde Turkiye igin kent ntfusunda
%26,62 artis gergeklesirken, TR?0 icin ayni ddnemde kent nifusunda yaklasik %8'lik bir artig
gergeklesmistir. TUIK'in genel niifus sayimi ve Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine
gore TRYO Bolgesi kirsal nufusu Turkiye ortalamasinin Gzerindedir. Bolge'de kirdan kente nufus
hareketinin temel nedenleri; kirsalda Uretimin azalmasi, maddi kaygilar, kir-kent baglantilarinin
zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Bdylece Turkiye genelinde karsilasilan sorunla paralel
olarak; TR0 Dogu Karadeniz Bdlgesi'ndeki gelir dagilimi da esitsizlikler barindirmaktadir.

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Bslgenin cografi yapisi (engebe ve daginik yerlesme) sebebiyle kdy
halki icin daima sorun teskil etmistir. Dlzensiz ve daginik yerlesme problemi kdyde ikamet eden
halkin gelir esitsizligini ortaya ¢ikarmakta ve istihdam saglamak igin kente ulasma durumunu
olumsuz yonde etkilemektedir.

¥ TRY0O Dogu Karadeniz Bélge Plani 2014-2023, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2015, s. 31,33,52.
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Ayrica bu durum yasam standartlarini asadiya ¢cekerken artarak devam etmektedir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Gelir esitsizligin ana sebeplerinden biri olan gé¢ sorunu icin bir Snem
plani hazirlanmali, bélgede yeni sektdér ve pazar alanlar tesvik edilmeli ve genclerin bu pazar
alanlarindaki istihdami korunmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Kir ve kent arasi gelir esitsizligini gidermek adina problemlerin kaynagina
dogru ilerlenmelidir. Bilimsel nedenler ortaya c¢ikarildiktan sonra eylem veya kalkinma plani baz
alinmalidir. Bu kapsamda kirsal kesimlerde yasayan cocuk ve geng nifus igin egitim kalitesi
ve firsat esitligi ortami kamu tarafindan saglanmalidir. Geng nifusun ufkunu agcmak ve egitim
kalitesini artirmak zamanla gelir esitsizliklerini de dolayl olarak ortadan kaldiracaktir. Bu anlayis
kisa vadede ciddi bir sonug getirmeyecek olsa da uzun vadede katkilar blytk olacaktir.

Uygulama Stratejisi 2: K&y halkinin satis yapmak Uzerine Urettigi UrUnlerin gesitleri ve miktarlar
takip ve kontrol edilmelidir. Dizenli ve verimli Gretim yapan ciftcilere yillik veya hasat dénemlerinde
maddi destek ve imtiyazlar saglanmalidir. Tarim ve Orman Bakanli@i is birliginde duzenli tretilen
drUnlere herhangi bir zarar geldiginde Ureticiye gerekli danismanlik hizmeti ve belirli miktarda
maddi destek saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Gelir esitsizligini dnlemek igin kamu tarafindan dengeli bir kalkinma
modeli hedeflenmelidir. Bu kapsamda kent ve kirsal ntfus arasindaki farklar bilimsel arastirma
ile saptanmalidir. Arastirma sonrasi ortaya gikan bulgular gelir esitsizliginin nedenleri olacaktir.
Boylece nedenler desifre edilerek dengeli bir kalkinma igin rehber olarak kullaniimali ve bélgesel
kalkinma plan ve programlarinda ilan edilmelidir.

Kriz Alani 2: Sehirlegsme ve Altyapi Problemleri

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Bolgede sehirlesme planli gelismemis ve altyapi calismalari
yetersiz kalmistir. Sosyal hayat dizeni ve sadlikli sehir kosullarinin saglanmamasi da kriz alanini
olusturmaktadir. Turkiye'nin sehirlesme ortalamasi %75,53'ttr. TR0 Bolgesi'nde sehirlerde yasayan
nufus %55,17 orani ile olmak Uzere ve bdlgedeki illerin her biri sehirlesme oranlar ile Tarkiye
ortalamasinin altindadir. Gelismis Ulke ortalamasi olan %50 oraninin Gzerine ¢ikan ilgce sayisi 30
olmakla birlikte sahil kesiminde daha ¢ok sehirlesme oldugu goérulmektedir. TR?0 Bolgesi’'ndeki
sehir merkezlerinin codu kiyi seridinde yer almaktadir. Bélgede 230.399 kisilik nifusa sahip olan
Trabzon ile 135.878 kisilik ntfusa sahip olan Ordu diginda nifusu 100.000 Ustt olan buyuk sehir
merkezi yoktur** TR9O Bélgesi illerinde sehirlesme ile ilgili sorunlara deginilmesi gerekirse; en
temel sorunlarin kanalizasyon ve altyapi sistemlerinin tamamlanmamig olmasindan kaynaklandidi
sdylenebilir** Toplam 13.818 Uniteden yalnizca 465'inin kanalizasyon sistemi mevcut olup toplam
Unitenin %3.3'Une, ferdi fosseptik kullanan Unite sayisi ise 13.353 olup toplam Unitenin %96,7'sine
tekabll etmektedir.** TR0 Bélgesi illerinde gézlemlenen bir dider olgu ise; kentin tarihi ve kdltrel
dokusunu yansitan yapilarin birer cekim merkezi olarak dederlendirilememesidir.

% 2010-2013 TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2011, s. 22
* TR90 Dogu Karadeniz Bdlge Plani 2014-2023, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2015, s. 160.
* 2010-2013 TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2011, s. 217.
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Kriz Alanina iliskin Arka Plani: TR0 bélgesinde sehirlesmenin distk ve meveut yogunlugun sahil
kesimine dogru oldugunu gérmekteyiz. Bu yluzden kentlesme carpik yapida ve dengesiz bir sekilde
dagilim goéstermistir. Bélgenin cografi yapisi, arazi kullanim esaslari, ulasim ve altyapi olanaklari
ile yeterli bir alt yapi gelisimi gdsterememistir. Kanalizasyon tesisleri bakimindan boélgenin yetersiz
olmasi, gegici olarak uyguladidr atik akitma ydntemleri bdlgenin gelecedini risk altina almaktadir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Bélgedeki mevcut altyapinin iyilestirimesi ve yeni imar calismalari ile
cevre kosullarina uyumlu strdurdlebilir gelismeyi destekleyen insa sureci baslatiimalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Mevcut halk icin duzenli yapilasmanin artirlmasina yénelik ¢arpik
yapllasmadan duzenli yapillasmaya gecmek adina yerel yénetimler tarafindan ar-ge calismalari
destekleyecek hibe cagrilari yayinlanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Yerel ydnetimlere kota yolu ile altyapi ve sehircilik siralamasi olusturularak
yaptiklari faaliyetlere yoénelik bildirimlerde bulunulmall ve devaminda Ulastirma ve Altyapl
Bakanligina badli olarak takip edilmesi gerekmektedir. Boélgede planli sehirlesme ve altyapi
kalitesini olumsuz yénde etkileyecek girisimleri engellemek icin imar ydnetmelikleri ginimiz
standartlarina gekilmeli ve gerektigi yerlerde guncellenmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgede afete ugramis yerlesim alanlar ve sel felaketinin en yogdun
goruldugu sehirleri bunyesinde barindirdigindan, altyapinin iyi ¢alisir olmasi hayati dnemdedir.
Altyapinin yaninda dere gevresi yerlesimleri ve heyelan riski altindaki yerlesimlerde &énlem ve
caydirma faaliyetleri yaratmelidir. Bu faaliyetlerin yuratilmesinde ikna timleri olusturulmalidir.
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= Erzincan
= Bayburt
5AGn
=Kars
= |gdir
= Ardahan

TRA-Kuzeydodu Anadolu Bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr, Kars, 1§dir, Ardahan olmak
Uzere toplamda 7 ilden olugsmaktadir.

»

v

Varlik Alani: Hayvancilik

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Turkiye'de hayvanciligin yogun sekilde yapildigi bélgelerin basinda
Dodu Anadolu Bolgesi gelmektedir. Bélge Turkiye'deki blyukbas hayvan varliginin yaklasik
%24,4'Une ve kicUkbas hayvan varliginin ise %34,3'tne sahiptir.**> Ulkemizde tarmsal istihdamin
orani %39 gibi oldukca yuksek bir dizeydedir. Bu oran ABD'de %2,8 ve AB'de %5'dir. Tarimin
GSMH'deki payi Ulkemizde %14 iken, ABD ve AB'de sirasiyla %1,7 ve %19 seviyelerindedir. TUm bu
gostergeler Ulkemiz agisindan tarimin ne kadar énemli ve sorunlarinin ¢ézUmudnin de ne kadar zor
oldugunu géstermektedir. Ornedin, Avrupa Birligi'nde tarmsal Uretimde hayvancilik sektérinin
payi ortalama %50 civarindadir. Bazi Ulkelerde bu oran %75'e hatta %80'e kadar ¢ikmaktadir.
Turkiye'de ise bu oran %25 civarindadir. Ayrica, Turkiye'de sadece hayvancilik yapan ihtisaslasmis
isletmelerin sayisi ¢cok azdir. Hayvancilik sektdrd, Turkiye ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir.
2006 yilinda tarmsal Uretim degerinin %30'unu hayvansal Uretim degeri olusturmaktadir.*® Diger
yandan bu sektdr kirsal alandan kente nifus gogunid dnlemek igin oldukca elverigli bir alandir.
Turkiye, bdylesine dnemli bir sektdriin gelismesi bakimindan yeterli ekolojik ve dogal kaynaklara
sahiptir. Ancak hayvanciliga yonelik politikalarin yetersiz olusu ve bunun sonucu olarak hayvancilik
faaliyetinin dodaya badl geleneksel yontemlerden tam olarak kurtulamamasi, hayvan basina
verimliligin dusuk olusu ve sektdérde olusan yapisal bozukluklar sonucunda, hayvancilik sektérinde
istenilen diizeye ulaslamamistir.”’ Dodu Anadolu Bélgesi yedi bélgeli siniflandirmaya gére
Ulkemizin cografi olarak en buyik bolgesidir (163.000 km). Bélge son 20 yilda yodun gd¢ vermistir.
Gocln temel sebepleri arasinda bdlgenin terér olaylarindan etkilenmesinin yani sira bu soruna
badimli olarak iktisadi gelismenin yetersiz dizeyde olmasi, uygulanan politikalardan istenen
sonuglarin alinamamasi sayilabilir.

s Anonim. Tarimsal Yapi ve Uretim. T.C. Bagbakanlik Devlet statistik Enstitiisti: Ankara 2004; Yayin No: 3032.

* Sacl, Yurdakul, (2007), AB'ye Déniisiim Stirecinde Hayvancilik Sektérintin Déntisim ihtiyact. DPT Uzmanlik Tezi,
Yayin No: 2707, Ankara.

o Kabukgu, M., A., (1985), Turkiye'de Hayvanciligin Onemi, Bugtinkii Durumu, Gelecedi, Sorunlar ve Gelismesi icin Ongériilen
Onlemler. Dogu Anadolu Hayvancilik Sempozyumu (19-20 Aralik), Elazig
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gelismenin yetersiz dlizeyde olmasi, uygulanan politikalardan istenen sonuglarin alinamamasi
sayilabilir. Bélgenin yuksek duzeyde goc vermesi, bolge halkinin bdlgenin iktisadi ve sosyal
kosullarina iliskin memnuniyetsizliginin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir. Bu gcercevede, bu
calismanin temel amaci; Dogu Anadolu Bolgesinde hayvancilik sektorinin temel problemlerini
teshis etmek ve uygulanabilir politika &nerileri gelistirmektir.

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Tarimin bir kolu olan hayvancilik; ekonomik degeri olan hayvanlarin
yetistiriimesi, gesitli sekillerde yararlaniimasi ve pazarlanmasi olayidir. Kirsal kesimlerde hayvancilik
tanmin sigortasidurumundadir. Dogu Anadolu Bélgesinde iklim ve yer sekillerinin tarimsal faaliyetleri
olumsuz etkilemesinden dolayl bélgede birinci ekonomik faaliyet hayvanciliktir. Turkiye hayvan
varli@i fazla olan bir dlkedir. Ancak hayvanlarimizin et, sut, yumurta, yapadi verimleri dusuktr. St
ve besi sigirciligr gesitli Urtnleri ile gerek insan beslenmesi ve sadligi gerekse ¢esitli endustrilerini
temin etmesiyle Ulke ekonomilerinde 6nemli rol alir. Mandacillik, eski dnemini kaybetmektedir ve
hayvan sayisi giderek azalmaktadir.

Is glictinden yararlanilan at, esek, katirin, motorlu araglarin gelisimiyle énemi ve hayvan sayilari
azalmistir. Yurdumuzda degisik bolgelerde yani Karadeniz'de yetistirilen koyun irklari birbirinden
farkllik gosterir. Bati Anadolu ve sahil bélgelerinde genellikle ince kuyruklu yerli koyunlar; Orta
Anadolu, Doguve GuneydoguAnadolu Bélgesi'ndeise yaglikuyruklu yerlikoyunlar yetistiriimektedir.
Turkiye'de htkim stren kurak iklim ve buna badl yetersiz otlaklar, gelir dizeyi ¢ok iyi olmayan halkin
elindeki hayvanlarin yetersiz beslenmesi nedeniyle, hayvanlarin gogunlugunu, kiigik yapil, dusuk
verimli olmasina neden olmustur. Hayvancilik sektor; et, sut, yun, tiftik, kil ve deri gibi genis trdn
potansiyeline ragmen, yeterince desteklenmemesi, hizla daralan ve yok olan mera alanlarindan
yararlanamama, hayvanciligin bilgi ve teknolojinin en az girdigi dal olmasi, hayvancilik sektérdeki
Ureticilerin egitim duizeyi ve mali durumlarinin yetersizligi gibi nedenlerle giderek daralmaktadir. *

Varlik Alanina lligkin Politika: Hayvancilikta kazancin katma dederini yikseltmek adina gesitli
turde hayvansal gidalarin igslenerek ithalati gergeklestiriimelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede hayvan ciftlikleri kurularak hayvan yetistiriciligi yapip ardindan
bu hayvanlarin etinden ve sttinden yararlanarak islenmis Griin yapip ithalat yaparak ekonomik
kalkinma yaparken Dogu Anadolu Bélgesinde yasayan geng neslin issizlik sorununa da buytk
slctide ¢ézUm bulunabili. Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanh@i kontrolinde
sureg takip edilmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgedeki hayvancilik yetistiriciligi dogru noktalarda gergeklestiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda hayvancilik yetistiriciligine uygun mekan ve bélgeler belirlenmelidir.
Gida, Tarm ve Hayvancilik il Mudarlagu tarafindan uygun alanlar tespit edilmeli ve is sahiplerine
duyurulmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Hayvancilik alaninda calisan issizlerin bircogu bdlge istihdamina kayitli
degildir. Kirsal kesimde yasanan istihdam sorunlari ve kayit disi istihdamin kontrol edilebilmesi
icin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudurligu ve iskur denetimlerini artirmali ve kontroli
saglanmalidir.

® https://www.turkcebilgi.com/hayvanc%C4%BlI%C4%Blk
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» [htiyag Alani 1: istihdam Uzerine Yetersiz Kamu Kuruluslan

ihtiyag Alanina iliskin Gésterge: Dodu Anadolu Bélgesinde yer alan iller Elazig, Erzincan, Erzurum,
Malatya, Tunceli, Kars, 1§dir, Ardahan, Van, Bingdl, Hakkari, Bitlis, Agri ve Mus'tur. Toplam 14 ilin
bulundugu Dogu Anadolu Boélgesinde sadece Elazi§ ilinde bir 6zel istihdam burosu faaliyette
bulunmaktadir. Bu nedenle, Dodu Anadolu Bélgesinde ve Elazi§ ilinde &zel istihdam burolarinin
dagdiimini belirleyen degiskenlerin neler oldugu arastiriimis ve bu degiskenlerin 6zel istihdam
birolarinin dadiimina etkisi alt basliklar icinde ele alinmistir.®® Bélge genelinde Ozel istihdam
Burolarinin Dagilimini Belirleyen Degiskenler Turkiye'de Turkiye is Kurumu verilerine gére 2005 vili
sonu itibariyle merkez subeleri esas alindiginda &zel istihdam burolarinin Adana, Ankara, Antalya,
Balikesir, Bursa, Elazig, Eskisehir, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kayseri,Konya, Manisa,
Mersin, Mugla, Sakarya ve Tekirdag illerinde faaliyette bulundugu goértlmektedir. Faaliyetine
devam eden 195 6zel istihdam blrosunun bolgeler itibariyle dagilimina baktigimizda, bdlgenin
sosyoekonomik gelisme duzeyi ile 6zel istihdam burolarinin dagilimi ve sayisi arasinda dogrusal bir
iliski oldugu dikkat cekmektedir. Bélgesel kalkinma politikasinin amaclarindan birisinin, bdlgesel
duzeyde istihdami artirmak oldugu dikkate alindiginda bdlge diuzeyinde &zel istihdam burolarinin
faaliyete gecmesi ile bdlgesel gelisme arasinda baglanti kurmak mimkundir.*® Turkiye'de 6zel
istihdam buarolarinin bélgeler itibariyle dagiliminda en ylksek sosyoekonomik gelismislik dlzeyine
sahip Marmara Balgesi 146 buro ile ilk sirayr almakta; bunu 16 biiro ile Ege Bélgesi, 14 buro ile ic
Anadolu Bolgesi ve 12 biro ile Akdeniz Bolgesi, 6 buro ile Glineydodu Anadolu Bélgesi ve 1buro ile
Dogu Anadolu Bélgesi takip etmektedir.*’

intiyag Alanina iliskin Arka Plan: ISKUR biinyesinde gerceklesen ézel istihdam burolari belirtildigi
Uzere bolgenin gelismislik dlzeyi yukseldikgce sayi artis géstermistir. Diger yonden bakildiginda
issizlik oranlarinin en ytksek oldugu iki bdlge Guneydodu Anadolu Bolgesi ve Dodu Anadolu
Bolgesi'dir. Goruldugu tzere iki bolge issizlik ile ciddi micadele vermekte ve cevre bdlgelere yogun
g6¢ vermektedir.

ihtiyag Alanina iliskin Politika: Kuzeydodu Anadolu Bélgesinde istihdamini artirmak amaci ile
ISKUR'un boélgeye 6zel politika gelistirmeli ve ters iliski kurarak ihtiyaca goére istihdam birosu
acmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: ISKUR bunyesinde faaliyet gdsteren ézel istihdam burolari sistemin farkls
yas gruplarina goére ayrilmal ve 18-29 yas arasi genclik istihdamina yoénelik uygulama hizmeti
gelistirilmelidir. Buro, bélgedeki genc nifusun istihdami ile ilgilenen uzman ve faaliyet programi
kendi icinde olusturmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Kuzeydodu Anadolu Bolgesinde yer alan Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr,
Kars, Igdir ve Ardahan illeri icerisinde en az 4 istihdam burosu hizmet vermelidir.

¥ Kuzgun, LK. (2008) Dogu Anadolu Bélgesi ve Ozel istihdam Btirolari, Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 22 Sayi: 2, s. 103.

“°DPT (2007), Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudrligi. Yeni Bslgesel Gelisme Politika ve Uygulamalari. Ankara,
Haziran,2007.

“' ISKUR, Turkiye'de Ozel Istihdam Burolarinin Bélgeler itibariyle Dagilimi (2005).
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Uygulama Stratejisi 3: Dogu Anadolu Bélgesinde sadece Elazi§ ilinde faaliyet gdsteren &zel
istihdam burosu Kuzeydodu Anadolu Bslgesindeki Calisma ve is Kurumu il Mudurlagu ile is birligi
icerisinde bolge vatandaslarina hizmet vermelidir. Bu kapsamda mesafe farki yuzinden birebir
iliski mmkUn olmadidi icin online ortak bir platform Gzerinden is veren ve is arayanlari bir araya
getirmeli ayrica danismanlik hizmeti saglamalidir.

intiyag Alani 2: Eko-Turizm

ihtiyag Alanina iliskin Gésterge: Ulke genelinde dogu kesimlerine dogru gidildikge cografi ve
sosyo-ekonomik kosullari basli isgicu piyasasi ve guclu ve cesitliligi azalmaktadir. Kuzeydodu
Anadolu Boélgesi fiziki cografya sartlari, soguk iklim ve elverissiz yerylzU sekilleri yuzinden isgucu
potansiyelini artmamakta ve sermaye-yatirm faaliyetlerinde tercih edilmemektedir. Bu kapsamda
bolge kalttrand koruyarak fiziki sartlara uygun sektor alanlari olusturulmalidir.

ihtiyag Alanina iliskin Arka Plan: Kuzeydogu Anadolu bélgesi yikselmekte olan eko-turizm alani
icin oldukca elverigli bir yapiya sahiptir. Eko-turizm faaliyetleriicin blyUk isletmelere ve teknolojiye
ihtiyac duyulmamaktadir. Hatta doga turizmine dayanan bu tlr seyahat sureclerinde yerel
kaynaklari kullanarak luks konfordan uzak durmaktadir. Bu ylzden boélgede yer alan yerel ydnetim,
ozel sektdr ve girisimciler eko-turizmi bir firsat gorerek faaliyetlerini artirmalidir.

ihtiyag Alanina iliskin Politika: Bélgedeki isglict potansiyelini ve sermaye akisini artirmak amagli
eko-turizme dayanan yesil turizm, alternatif turizm, doga turizm, yabanil turizm, macera turizmi
ve kultUrel turizm gibi alt turizmlerin faaliyet alanlari gelistiriimelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede doda turizmine uygun olan kdy ve yerleskelerde yerel halk dustk
butceler ile konaklama isletmeleri kurabilir. KOSGEP ve 6zel banka kredileri gibi kiicuk dlcekli hibe
destedi ve krediler ile eko-turizm faaliyetleri desteklenmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Eko-turizmin bolgede yayginlasmasi bircok sektdri de harekete gecirecektir.
Eko-turizmi cesitlendirmek icin yesil turizm, doga turizm, yabani hayat turizmi, macera turizmi ve
kulturel turizm boélgede ayri ayri ele alinmallidir. Bu siirecin rehberligini bélgedeki Kultur ve Turizm il
Mudurlukleri Gstlenmeli ve talep eden gencg girisimci adaylara mentérltk yaparak faaliyet alaninin
secmelerine yardimci olmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgedeki yerel ydnetimler eko-turizmm odakli tesis insalart kurmall ve
sermaye harcamalari gerceklestirmelidir. Bu uygulama hem bolgedeki girisimciler igin érnek teskil
edecek ve ekonomik faaliyetleri artiracaktir.

» Kriz Alani: Bélgenin Geligsmislik Diizeyinin Diigik Olmasi
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Kriz Alanina lliskin Gésterge: Ulkemizde yedi cografi bolge ve bu bélgelere dahil gelismislik
endeksi verilmistir. Bu endekse gére Marmara Bolgesi Ulkenin en gelismis bdlgesidir. Turkiye'de
Dogu Anadolu Bolgesinin yukseklik, bitki ortust ve yizey sekilleri bakimindan diger bolgelere
oranla daha dezavantajl oldugu gérilmektedir. Ulkenin en daglik bélgesi olan balgenin ortalama
yUksekligi 1500 metre civarindadir. Burada yuksekligin fazla olmasi iklimi gok sert kilmig ve bdlgenin
bitki &rtisu fakir kalmistir. Blyuk kismi otlaklarla kapli olan bélgede ormanlar oldukga az, arazi ise
ekime elverisli degildir. Butin bunlar cografi agidan bdlgesel esitsizligin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Son yillarda Dodu ve Guneydodu Anadolu Bélgelerine yapiimakta olan baraijlar,
bolgenin iklimini ve ulasim imkanlarini kismen de olsa degistirmistir. Diger nedenlerde olugu gibi
Dogu ve Guneydodu Anadolu Bolgesi kdlturel agidan da gelismemistir. S6z konusu bolgelerde
Osmanli déneminden beri sire gelen asiret yapisi, varligini hala strdirmektedir. Bu olgu bélgedeki
dretim ve insan iliskilerini oldukga etkilemektedir. Agalik, seyhlik ve asiret reisligi gibi agir basan
kurumlar yasam bicimine yén vermektedir. Ulkemizin bircok yerinde asiret, beylik gelenedinin yavas
yavas ortadan kalkmasina ragmen Dodu ve Guneydodu Anadolu'da varliklarini, ézellikle Mardin,
Siirt ve Urfa gibi yorelerde, surdurdikleri bilinmektedir. Buralarda iktisadi ve sosyal faaliyetlerin
sekillenmesinde énemli dlciide ada, seyh ve asiret reislerinin gérusleri etkili olmaktadir.*? Bir
toplumda sosyal gelismenin ortaya c¢ikabilmesin ve insan unsurunun fiziki ¢evreyi isleyebilmesi,
o toplumun sahip oldudu kulturin yaraticiigina baglanmaktadir. Az gelismislik sorununun
¢cdzUmUnde ve bodlgelerarasi dengesizligin azaltimasinda, editim dizeyinin yudkseltiimesi ve
isglclnln yetenek ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi hayati &neme sahiptir.

Kriz Alanina iligkin Arka Plan: Turkiye'nin dogu ve bati bélgeleri arasinda énemli oranda sosyo-
ekonomik ve sosyo-kulturel fark bulunmaktadir. Bu farkin bugin var olan kaynaklar ve bir
sekilde surdurtlen politikalarla kapanmasi séz konusu olmadidi gibi, artarak devam edecedi
muhakkaktir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'nin (OECD) hazirladigi ve Ulkelere ait bilgileri
iceren karsilastirmali verilerde, Turkiye, bolgelerarasi en fazla kisi basi gelir esitsizligi olan ulke
durumundadir. Toplam milli gelirin yalnizca %8'ini alan ve Turkiye ortalamasina gére az gelismis
olarak kabul edilen Dodu ve Guneydodu Anadolu bodlgeleri, gelirlerini artirmada kultir ve doga
temelli turizmi bir arac olarak kullanabilirler. Zira gerek Dodu ve gerekse Guneydodu Anadolu
Bolgesi hem kilttrel degerler hem de doga temelli turizm dederleri agisindan oldukga zengin bir
potansiyele sahiptirler.** Turkiye, tarih boyunca codrafyasindan kaynaklanan firsatlarla édillenen
ve sinirliiklarla nispeten geri kalan cografi bdlgelere sahip nadir Ulkelerden biridir. Bugin gelinen
nokta itibari ile Dodu ve Guneydodu Anadolu bdlgeleri hem sosyo-ekonomik hem de sosyo-
kdltdrel agidan geri kalmig bolgeleridir. Her iki bolgenin ekonomik ve sosyal gdstergelerine iligkin
bircok deger Turkiye ortalamasinin altindadir. Stphesiz bu durumu degdistirmenin birgok yolu vardir.
Ancak bu tabloyu olumluya gevirmek ve kalkinmayi gerceklestirmenin en rasyonel yolu Dodu ve
Guneydogdu Anadolu boélgelerinde butuncdl bir yaklasimin sergilenmesi zorunlulugudur. Bir butun
olarak ele alinmasi gereken bu yaklasim, altyapl, tarimsal yap, ulastirma, sanayi, egitim, sadlik vo.
tum konumlarin birbiriyle baglantili ve birbirini desteklemesi esasina dayanmalidir. Her ne kadar
Dogu ve Glneydogu Anadolu bdlgeleri gekicilikler noktasinda yeterli olsa da sermaye, kalifiye
insan gucd, turizm altyapisi, kentsel altyapi vb. konularda var olan kaynaklari kalkinma hedeflerini
gerceklestirmede yeterli degildir.

“ Gunduz, A. Y. (2006) Bélgesel Kalkinma Politikasi, Ekin Kitabevi, Bursa
“ Faruk Alaeddinoglu, Dodu ve Gluneydogdu Anadolu Bélgelerinde Var Olan Sosyoekonomik ve Sosyo-kdlttrel Sorunlarin
Asilmasinda Bir Arag: Kulttr ve Doga Temelli Turizm, s. 451.
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Dolayisiyla turizm yatinmlarinin gergeklestiriimesi igin gesitli kurumlar ve araclar kullaniimalidir.
Bunun icin de éncelikle her iki bdlgenin ekonomik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve her bdlgenin
kendine has ustun dzelliklerinin ortak kullanimi ile daha hizli bir kalkinma strecinin baslatilabilmesi
saglanmalidir. SUphesiz bu yapilirken de ¢ekicilikleri bir pakette toplayip bunlar ceken, strikleyen
olarak pazarlama yoluyla kirsal bir turizm Grdnt gelistirmeye calisiimalidir. Turkiye'de 6zellikle Dogu
ve Guneydogu Anadolu bdlgeleri icin uygulanmali ve bir yaklasim olarak ele alinmalidir. SUphesiz
bunun anlami, her iki bélgede de kiltur ve doga temelli turizmin hem ekonomik hem de sosyall
gdstergeleri olumluya cevirecek en temel kalkinma araci oldudu gercegidir.**

Kriz Alanina iliskin Politika: Bslgenin gelismislik diizeyini artirmak icin bélgeyi bir butin olarak
ele alarak editim, sanat, sadlk ve altyapl gibi birgcok alanda topyekdn bir kalkinma sireci
baslatiimalidr.

Uygulama Stratejisi 1: Bolge icerisindeki egitim ve yUksekdgretim kurumlarinin akademik puan
siralamasi Ulke genelinde en alt sirada yer almaktadir. Ozellikle Universitelerin diger bélge
Universitelerine gére puan ve basar siralamasinin oldukga dustk olmasi editim seviyesinin
yetersizliginden kaynaklanmamaktadir. Bélgenin gelismislik dizeyi, elverissiz kentsel altyap,
yetersiz sosyal ve edlence mekdanlari ve terdr gibi etkenler bolge Universitelerinin tercih edilmeme
sebeplerinde basta gelmektedir. Bu ylzden yerel ybnetimler Universite cevrelerindeki kentsel
donusum faaliyetleri ile genglerin 6grenim hayatlarini strdUrebilecekleri sosyal alan insasi
gerceklestirmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bdlgede kiltur-sanat faaliyetlerinin artmasi ve gencler ile dodru meké&nda
bir araya gelmek icin genclik merkezleri konum olarak belirlenmelidir. Bélgedeki genclik merkezleri
ve STK'lar sinema, sergi, tiyatro, sdylesi, festival gibi kiltir-sanat faaliyetleri strekli ve dizenlik
araliklarla olacak sekilde etkinlikler gergeklestiriimelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgedeki vasifsiz isgict gelismislik dizeyini zorlamakta ve istihdami
daraltmaktadir. Bu kapsamda bdlge genclerinin meslek sahibi olmalari ve yeterli yetkinlikleri
edinebilmesi bluylk dnem arz etmektedir. Bdlgenin isglcl piyasasinda ylksek orana sahip ve
gelecek vadeden is alanlari ile uyumlu meslek liseleri ve pilot okullar kurulmali veya var olan okullar
alan degisikligi gergeklestirmelidir.

“Holland, J., Burion, M., Dixey, L (2003), Tourism in Poor Rural Areas (Diversifying the product expanding the benefits in rural
Uganda and the Czech Republic)
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= Erzurum
" Erzincan
= Bayburt
BAGn
= Kars
[lelellg
= Ardahan

TRB- Ortadogu Anadolu Bélgesi Malatya, Elazid, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari olmak
Uzere toplamda 8 ilden olugsmaktadir.

Varlik Alanlari

.

v

Varlk Alani 1: Geng Niifus

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Ortadodu Anadolu bélgesinde bulunanillerin (Bitlis, Elazigy, Hakkari,
Malatya, Tunceli, Van) 15-24 yas genc nufus sayisinin ilin toplam nifus sayisina orani;

« Bitlisicin %20,2

o Elazi§icin %16,4 Hakkari icin %23,4
« Malatyaicin %16,0

o Tunceliicin %12,8

o Vanicin %20,6drr.

ADNKS'ye gore 2020 yilinda genc nufus oranin en yuksek oldudu il %23,4 oraniyla Hakkari
belirlenmistir. Bu ili %22,5 ile Sirnak ve %21,8 ile Siirt izled.

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi sonuclarina gére 2020 yili sonu
itibariyla Turkiye'nin toplam nifusu 83 milyon 614 bin 362 kisi mevcuttur.15-24 yas grubundaki
genc nufus 12 milyon 893 bin 750 kisiyle toplam nifusun %15,4'UnG olusturmaktadir. Genc nufusun
%51,3'Unu erkek nufus, %48,7'sini ise kadin ntfus tamamlamaktadir. Yas gruplarina gére geng nufus
oranina baktigimizda ise 15-17 yas grubu %28,6, 18-19 yas grubu %198, 20-22 yas grubu %31,3 ve
23-24 yas grubu ise %20,4 oraniyla yerlerini almaktadir.*®

Varlik Alanina iliskin Politika: Bdlgedeki geng nifus yodunlugun ihtiyac duyulan sektdre dahil
ederek isglcl piyasasini glclendiriimesi gerekmektedir.

« TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2007-2020
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Uygulama Stratejisi 1: Bolgede yasayan genglerin gerek egitim gerekse de nitelik olarak ne
durumda oldugunu ortaya koyan bir calisma bdlgesel genc istihdaminin kalkinmasina direkt etki
edecektir. Bu kapsamda bélgedeki Universitelerdeki ar-ge birimleri ortak calismasi ile “Ortadodu
Anadolu Bolgesi 15-29 Yas Genglik Profili Tespit Anketi” adi altinda ¢alismasinda genglerin hem
mesleki alanda hem de toplumsal yasamda hangi yeteneklere sahip oldudu arastirimalidir. Diger
yandan boélge genclerinin yonelimleri ve talepleri géz éntinde bulundurularak bélgesel bazda
genclik profili olusturulacaktir. Boylece genclerin genel olarak eksik oldugu veya iyi oldugu alanlar
hakkinda bir sonug ortaya ¢ikacaktir. Ortaya ¢ikan sonuglar kamu kuruluglar, egitim kurumlari,
ar-ge calisma merkezler ve STK'lar ile paylasiimali ve veriler bir rehber niteliginde kullaniimalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Her yas grubuna hitap edecek yol gdsterecek sivil toplum kuruluslarinin
rehberlik etmesi gerekmelidir. Basta manevi rehberligin olmasi gerekmektedir. Genclik merkezleri o
bolgede aktif calismalidir. ilk olarak geng nifusun egilimi olan seyleri belirli aktiviteler ile 6grenmeye
calismali, sonra bu egilimin dogrulugu ve yanlishdina goére projeler dretiimelidir. Sonrasi igin bu
gencleri baska bolgeler de sahaya indirerek oradaki gencler icin calisma yapmasina imkan
verilmelidir. Ayrica meslek alanlariile ilgili calismalar yapilmalidir. Genclerin ilgi istek ve intiyaclarina
ve ayni zamanda bdlgenin kilturt ve sosyolojik yapisina uygun ¢calismalar yapilimalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bircok geng gelecek kaygisiile is hayatlarini belirlibdlgelerde strdirmektedir.
Bu anlamda bélgedeki geng ntfusun disarlya gdg vermemesiicin yerel ydnetimler bolge icerisinde
iyilestirme faaliyetleri yurutmelidir. Bolge genglerin tercih edildigi, yasam standartlarin artidi
potansiyel bir bdlge haline getirilmelidir. Bolgedeki her yerel ydnetim geng nifus igin ihtiyag ve
gerekliliklere gore 6zel politikalar Gretmeli ve drnek bir misyon cizmelidir.

Varlik Alani 2: Yeralti Kaynaklar

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Demir yatad madeni Malatya ili Hekimhan ilgesinin 17 km
kuzeybatisinda yer almaktadir. Sahada ilk calismalara 1936 yilinda baslanmistir. Sahada
calismalar giinimuze kadar degisik yillarda etlt ve sondajli aramalar seklinde yurutulmustar.
Sahada toplam metraji 9194,45 m olan 33 adet sondaj yapilmistir. Cevher minerali hematit ve
manyetitten ibarettir. Bu ¢alismalar sonucunda %54 demir tendrlt 1.300.000 ton ve %40 demir
tenorld 13 400 000 ton rezerv hesaplanmistir. Diger yandan Saha Malatya’nin Kuluncak ilgesi,
Bicir mevkiinde olup, sahada yapilan arastirmalarda %4248 Cr203 tendrlt 320.000 ton kromit
bulunmaktadir. Ayrica Malatya ilinde kémurde bulunmaktadir. *¢

Elazig ilini de igine alan bdlge, Dogu Toros orojenik kusaginda yer almaktadir. Bélge ayni zamanda
Dogdu Anadolu Fay Zonu (DAF) tzerindedir ve bu nedenle olduk¢a karmasik bir jeolojiye sahiptir.
Elazig ili ve gevresi, &zellikle metalik maden yataklar agisindan Turkiye'nin en dnemli bdlgelerinden
bir tanesidir. Turkiye'de bulunan iki ferrokrom tesisinden biri Guleman'da yer almaktadir. Bolgedeki
en 6nemli kursun-cinko yataklarindan biri Keban-Simli Kursun-Cinko yatagdidir. Bu yatakta, %4.51
Pb, % 5.28 Zn ve 100 gr/ton Ag dederleri saptanmis olup, 86.800 ton gérinir, 48.000 ton muhtemel
ve 1.000.000 ton mimkin rezerv belirlenmistir.*’

“ http://www.malatyakultur.com/malatya-tanitim/dogal-kaynaklar
9 https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Elazig_Madenler.pdf
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Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Malatya ve Elazi§ illerinde potansiyel maden yataklar meveuttur.
Bu kapsamda sondaj ¢alismalarinin artirlmasi ve mevcut potansiyel kaynaklari en verimli sekilde
kullaniimasi gerekmektedir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Bdlgedeki yeralti kaynaklarnin kullanim kapasitesi artirimali ve
yatinm faaliyetleri gerceklestiriimelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede bulunan yeralti kaynaklarinin ¢ikariimasi igin devlet ve &zel sektor
is birligi gergeklestiriimelidir. Yeralti kaynaklar cikarildiktan sonra bu kaynaklarin bulunduklari
bdlgede islenmesi birinci ilke olmall ve bdlgedeki ilgili potansiyel geng nifus bu sektére dahil
edilmelidir. Bu kaynaklarin katma degerli trinlere dénusturilebilmesi igin gerekli olan altyapi yine
bolgedeki Universitelerden saglanmalidir. Bu altyapinin saglanmasi igin gerekli maddiyat bdlgeye
yatinm yapan sirket tarafindan, gerekli bilgi ise bdlgedeki Universiteler tarafindan saglanmalidir.
Devlet ise bu ortaklik icerisinde &zel sirketlere yol agan ve yol gésteren bir konumda olmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Elazi§ ve Malatya illerinde bulunan dederli madenler MTA tarafindan
destek alarak bodlgedeki maden varlig tespit edilmelidir. Ayni zamanda buradaki ¢calismalar
gerceklestirildikten sonra maden, malzeme ve makine muhendisleri araciligiyla ¢cikarlan cevherin
islene bilirligi ortaya konularak, islenmesi igin gerekli tesislerin kurulusunda devletten destek
alinmalidir. Ayrica bélge Universitelerinde madenleri isleme yoninden teknik egitimler verilmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Universitelerin maden mihendisligi bélimi ve liselerin maden teknolojileri
alanininbélgede kontenjanlanninartirilip stajve uygulama derslerinin Madenisleri Genel Mudrligu
ortakhdiyla maden sahalarinda gerceklestiriimesi ve sonrasinda tecribe sahibi genclerin maden
sektérinde is bulmada éncelik taninmasi streci kolaylastiracaktir.

» [htiyag Alani: Yiiksek Kalite Altyapi

Intiyag Alanina iligkin Gésterge: Elazig'da 2020 yilinda olan depremde merkez binalar saglam
insa edilmediginden deprem sonrasi feci derecede etkilenmistir. Depreme dayanikli ev konusu,
deprem kusaginda yer alan ve gecmisinde Golcuk, Van, Erzincan, Elazi§ ve yokin dénemde ise
Izmir gibi depremlerin yarattig yikimlara sahit olan Ulkemiz icin énem arz etmektedir. Béylesine
ciddi bir risk, hem ikamet edecek olan insanlar icin hem de insaat firmalar igin, dayanikl yapilara
agirlik verilmesi acisindan géz éniine alinmasi gereken baslica faktérlerdendir. insaat esnasinda
kullanilan demir, gelik ve beton gibi malzemelerin kaliteli olmasi ve yeterli dizeyde kullaniimasi,
ayrica bu konuda denetlemelerin de yapilmis olmasi, depreme dayanikli ev konusunda en kritik
faktorlerdendir.

Halihazirda insa edilmis olan bir yapidan bahsediyorsak ve bu yapi yakin zamanda bir deprem
tehlikesi gegirmisse, s&z konusu yapi igin deprem hasar raporu almak elzemdir. Bu rapor, binanin
ne durumda oldugu, bakima ihtiyaci olup olmadidi ve elbette ilerde yikilma riski tasiyip tasimadidi
gibi sorular yanitlamak agisindan gereklidir. insa edilmis ve bir stiredir kullanilan yapilarin depreme
dayaniklilik kontrollerinden gegmis olmasi ve saglamliginin test edilmesi, dayanikli olup olmadidi
konusunda belirleyici bir unsurdur. Yetkili merciler tarafindan yapilan incelemeler ve testler,
icinde yasanilan evlerin ve diger alanlarin guvenli olup olmadigina dair énemli sonuglar ortaya
koymaktadir. “®

“  https://salmanyapi.com.tr/depreme-dayanikli-yapilar/
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intiyag Alanina iliskin Arka Plan: Hayatimizin énemli bir kismini gegirdigimiz evlerin deprem
dayanikhligr agisindan yeterli olup olmadidi, ayrica bir evi deprem konusunda yuksek risk grubuna
ddahil eden &zelliklerin neler oldugu gibi detaylara hékim olmak, bu tehlikeli ve énlenemez afetin
olumsuz sonuglarindan kaginmamizi ve daha bilingli olmamizi saglayacaktir. Depreme dayanikli
bir yapinin projesinin isinin ehli olan mimar ve muhendisler tarafindan olusturulmasi ve bu projelerin
tum imar ydnetmeliklerine uygun olarak uygulanmasi, saglam ve guivenilir evlerininsasiigin oldukga
gereklidir.

Intiyag Alanina liskin Politika: Bslgedeki altyapi sistemleri Gizerine gerekli mekanlarda iyilestirme
calismalar yapiimali ve yeni insa ¢alismalar yuksek kalite gozetilmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na bagl bslgedekiil madurlikleri
boélgede bulunan yeni veya eski evlerin depreme dayanikliligi test edilmelidir. Bu evlerden deprem
dayanikli olmayanlarin alim satimlari durdurulmalidir. Ardindan bu evleri inga eden igletmeler eger
evleri hatali olarak insa etmiglerse depreme dayaniksiz evler yerine yeni evler yapiimasi zorunlu
hale getiriimelidir. Aksi halde cezai yaptinm uygulanmalidir. E§er binalar zaman asimindan dolayi
depreme dayaniksiz hale gelmiglerse bu sefer yeni binalarin yapimindan mal sahipleri sorumlu
tutulmalidir. Bu tir binalar icin devlet maliyeti mal sahibine ait olacak sekilde TOKi araciligyla
yenileme teklifi sunmalidir. Mal sahipleri binalarini belirlenen strede yenilemezler ise deprem
sonucunda olusacak butin hasardan sorumlu hale getiriimelidir. Devlet burada gerekli kanunlar
cikartarak ve gerek maddi gerekse de baska konularda hem vatandasa hem de 6zel sirketlere
destek vererek bu sureci kolaylastirmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhd bsdlgede yasayan mimar,
muhendis, sehir plancisi ve muteahhitlerden olusan bir kurul olusturulmalidir. Bu kurula afet bilinci
vb. egitimler verilerek farkindalik calismalari yapilmalidir. Depremin olumsuz etkilerini minimuma
indirmek amaciyla sehir plani ve yapilandirmalar olusturulurken Cevre ve Sehircilik Bakanh@i ile
bu kurulun temsilcileri tarafindan yeni yapilacak olan insaatlarin ¢ok yonla olarak kontrol etmesi
saglanacaktir. Bu egitimi alan mimar, mihendis ve mUteahhitlere is piyasasinda éncelik taninacak
belge vb. avantajlar sadlanarak guvenli yapilanmanin 6nd acilmis olacaktir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgede kapsamli bir arastirma yapabilecek, depremin etkilerini ve
sonuclarini arastirabilecek ve deprem tedbirlerinin artirlmasini saglayacak bir bdlgesel deprem
arastirma merkezi (Ar-Ge) kurulmalidir. Bu arastirma merkezi bolgedeki Universitelerden uzman,
akademisyenlerin ve égrencilerin katilimiyla olusturulmalidir.

» Kriz Alanlar
Kriz Alani 1: Kuzey Anadolu Fay Hatti (KAF) ve Dodu Anadolu Fay Hatti (DAF)

Kriz Alanina iliskin Gosterge: Saroz Kérfezi'nden baslayan KAF, Marmara Denizi, Sapanca Galu,
Adapazari, Tosya ve Erzincan Uzerinden Van Golu kuzeyine kadar uzanir. DUnyanin en hizli hareket
eden ve en aktif sag-yanal atiml faylarindan biridir. KAF sistemi, Anadolu Levhasinin, giineyde
Arap Levhasi ve kuzeyde Avrasya Levhasi’'nin arasinda kalmasi ve bu sebeple batiya dodru agilma
seklinde hizla hareket etmesi sebebiyle yiksek sismik aktivite gdstermektedir.

“ https://www.haberler.com/turkiye-de-kac-deprem-fay-hatti-var-deprem-riski-14541658-haberi/
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Dogdu Anadolu Fay Hatti (DAF) ise Hatay grabeninden baslayarak, K. Maras, Adiyaman, Malatya
ve Elazi§ ovalarindan gecerek Bingdl'e kadar sokulur. Oli Deniz Catlaginin kuzey sonunda Maras
Uclu Bitisme 'sinden baslayarak kuzeydogu istikametinde isler ve Karliova Ucli Bitisme ‘sinde sona
erer ki burada Kuzey Anadolu Fay Hatti ile bulusur.*®
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Kriz Alanina iliskin Arka Plan: 23 Ekim 2011 giinii meydana gelen Van-Ercis merkezli deprem ve 9
Kasim 2011 ginlu yasanan Van-Edremit merkezli deprem; Van ve ilgelerinde cok kuvvetli bir sekilde
hissedilmis olup, boélgenin yapi stoku nedeniyle yikici hasar yaratmis ve ¢ok sayida can kaybina
yol acmistir. 23 Ekim ve 9 Kasim 2011 depremlerinde toplam 644 vatandasimiz hayatini kaybetmis,
1966 vatandasimiz yaralanmis, 252 vatandasimiz ise en kazlardan sad olarak kurtanimistir.”

Kriz Alanina iliskin Politika: Bolge kritik pay hatti alanlarindan yer almasindan dolayi énlem plani
hazirlayarak depremin yikici etkileri azaltmaya calisiimalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgedeki Universitelerde Acil Yardim ve Afet Yonetimi on lisans bolumuni
acmak ve buradan mezun olan gengleri "Yasam Ofisi' adli bilinglendirme, egitim ve seminer
programlarin dizenlenecedi birimlere atamak hem olasi bir deprem aninda halkin biling dizeyini
artiracak hem de istihdama katki saglayacaktir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede devlet izni ve deprem kontroli olmadan yerlesim plani yapilmasi
yasaklanmalidir. Alaninda uzman kisilerden yardim alinarak yeni yapilacak olan yerlesim
alanlarinda depreme dayanikliligin kontrol edilmesi ve dayanikliligi artirici malzemeler kullaniimasi
tesvik edilmelidir. Depremin buyUkligunin, yapinin dayanikliigini yikabilecek olma ihtimali ile
ortaya ¢ikacak yikimi en aza indirmek adina AFAD'In yonlendirmesiyle yerlesim alanlarinda belirli
mesafeler olusturulmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Zemin iyilestirmesi ve yapilarin deprem etkisine karsi izole edilip edilmedigdini
kontrol etmek adina gerekli bilimsel arastirmalar yapilarak somut sonuclar elde edilmelidir.
Bolgedeki mihendis ve adaylar strece dahil edilmeli ve ilgili géreviendirmeler yapiimalidir.

% https://www.okulhaberleri.net/turkiye-deprem-haritasi-fay-hatlari-5118510
s Afet ve Acil Yénetim Bagkanligi (AFAD), Van Depremi Hakkinda, https://www.afad.gov.itr/van-depremi-hakkinda
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Kriz Alani 2: Terér Yapilanmasi

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Dogu Anadolu bélgesi, AJustos 1984 tarihinde fiili olarak baslayan
PKK terérine sahne olmustur. 1978 yilinda silahli micadele anlayisiyla kurulan PKK terér érgutd,
benimsedidi strateji ile bodlgenin bazi zafiyetlerini, codrafi yapryr ve ekonomik sartlardaki
yetersizlikleri istismar ederek 6rgutin saldin hedefleri dogrultusunda kullanmistir. PKK, glinimuzde
KCK yapilanmasi adi altinda basta Tirkiye olmak Uzere, Irak, iran ve Suriye'deki devlet yapilarini
tahrip etmeyi amaclayan bir terér drgltidur. Bu yonlyle érglt, bolgesel ve dolayisiyla uluslararasi
baris ve guvenlige karsi bir tehdit haline gelmistir. PKK'nin bdylesi bir tehdit unsuru haline gelmesine
ragmen bu érgUte karsi ylratulen micadeleye bakildiginda Turkiye'nin uluslararasi alanda genelde
yalniz kaldigr gérulmekte ve bu durum micadeleyi olumsuz sekilde etkilemektedir. Oysaki PKK
terdr 6rgutl, DAES ve El-Kaide terdr orgutleri gibi insanliga karsl sug isleyen bir drgtttr. Nitekim
PKK, sivil katliamlari, intihar saldirilari, silahli catismalarda ¢cocuklarin kullaniimasi, zorla érgute
katma, etnik temizlik ve zorunlu goéc¢ ettirme gibi terdr eylemlerine sik sik basvurmaktadir. Buradan
hareketle, PKK terér 6rgutl ginimizde insanh@in ortak kiymeti olarak kabul géren insani ve
demokratik dederlere karsi dnemli bir tehdit teskil etmektedir.>?

Kriz Alanina lliskin Arka Plan: Bdlgenin sahip oldugu cografi konumun sagladigi jeopolitik
avantajlarinin yaninda dezavantaijlari da vardir. Bélgenin Ulkede en ¢ok sinir kapisina sahip bolge
niteliginde olmasi, bolgedeki kulturel farkliligi destekleyici &zellikteyken diger yandan komsu
Ulkelerinicerisinde bulundudu siyasi ve askeri ortam ve bodlgede faaliyet gdsteren terdr drgutlerinin
varligr géz énune alindiginda bdlgenin gelecedini tehdit eden unsurlardir.

Kriz Alanina iliskin Politika: Bélgenin huzur ve refahi artinimasi igin bdlgedeki terér faaliyetlerinin
onltne gecilmeli ve guvenli bélge haline getirilmelidir.

Uygulama Stratejisi 1: Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi, Kalkinma Ajanslart ve 6zel sektodrlerin
isbirligiyle geng girisimcilerin kendi cografyalarinda hayata gecirebilecedi fikirlere ek hibe ve
finansal yardimlar saglanmasidir. Mevcut finansal yatinm ve tesvikler vardir ancak hala birgok
genc¢ bu kaynaklardan yararlanamamaktadir. Bolge genclerinin desteklenmesiyle bdlgede
terdrun yol agtigi issizlik, giivenlik meselesi, genglerin érgutler tarafindan ele gecirilmesi, gé¢ vb.
sikintilarla savasiimis olacak; bolge bdylece refah seviyesi yukselen ve ekonomik olarak canli bir
cazibe merkezi haline gelecektir.

Uygulama Stratejisi 2: PKK terdr drgutinin tespit edilen gizli faaliyet ve gizli amaclari, devlet
tarafindan halka agik olarak ilan edilmelidir. Bdlge halki PKK terér érgltlinin topradi ucuzlatarak
daha sonra satin alma politikasina iliskin bilinglendirilmeli, 6zellikle devlet kurumlar ve bdlgedeki
Universiteler tarafindan bu konuya iliskin aciklamalar yapilmalidir.

2 Bugra Sar ve Murat Tinas (2018), insanliga ve Demokrasiye Terér Tehdidi: PKK Ornedji, Polis Akademisi Yayinlari,
Sayi 57 Rapor No:16.
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Gaziantep
Adiyaman
Kilis
Sanliurfa
Diyarbakir
Mardin
Batman
Sirak

Siirt

TRC- Guneydogu Anadolu Bolgesi Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt olmak Uzere toplamda 9 ilden olugsmaktadir.

» Varhk Alanlan
Varlk Alani 1: Sanayi ve Ticaret

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Giineydodu Anadolu Bélgesi'nden Aralik 2020'de yeni tip Pandemi
(Covid-19) salginina ragmen 1 milyar 29 milyon 85 bin dolarlik ihracat gerceklestirildi. Hem 2020
yil toplam ihracati, hem de Aralik 2020 verilerine gére Gaziantep en ¢ok ihracat yapan 5. il olarak
Ulke ihracatindaki konumunu korumaktadir. 2004-2011 déneminde ortalama yillik bdyime hizi en
yUksek olan TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde 1995 yilinda yluzde 13 olan sanayinin
payi 2011 yilinda ytzde 29'a yikselmistir.>* Guineydodu Anadolu'da ihracat artis oranlarinin Turkiye
ortalamasinin tzerinde olmasi ayrica dikkat cekmektedir. Bélgede, 2002- 2012 dénemi arasinda
tarimsal Urtnlerin ihracat artis oraninin Turkiye ortalamasinin iki katinin Gzerinde olmasi ve Irak
ile yapilan 2002 yilinda sifir olan Turkiye ihracatinin 2012 yilinda 11 milyar dolara yaklagmasi iki
gelismeyi 6n plana gikarmaktadir. Bunlar, GAP projesi ile artan tarimsal Grin miktari ve Kuzey Irak
ile gelisen ticari iliskilerdir. imalat sanayide Guneydodu Anadolu Bélgesi hem isyeri sayisi hem de
istihdamda Ulke ortalamasinin Uzerinde blyldyen bdlgelerden olmustur. Gaziantep'in yer aldidi
TRC1 Bélgesinde istihdamin pay yiizde 2,6dan yizde 29'a yiikselmistir.>

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Bslge kigik imalat sanayinin yogunlastigi Gaziantep'te Kugik
Sanayi Gelistirme Teskilatinin (KUSGET) olusturdugu érnek sanayi sitesinde seri Uretime dénik
egitim ve gelistirme calismalarn strdtrilmektedir. Bu kesimdeki gelisme &zellikle metal ana sanayi,
metal isleme, elektrikli malzeme arag ve gerecleriyle otomotiv sanayinde gézlenmektedir. Blyik
imalat sanayinde Gaziantep énemli paya sahiptir ve diger illerde isletmeleri vardir. Antep fistig,
zeytinyad, bitkisel yag, et ve stit mamullerini tretmektedirler.®®

S https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/guneydogu-anadoludan-rekor-ihracat/2099088
s Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023, Kalkinma Bakanhgi, 2074.
s Erdogan S. Glineydodgu Anadolu Bélgesinin Ekonomik Yapisi, Dicle Universitesi Hukuk Faktiltesi Dergisi, Sayi 5.
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Varlik Alanina iliskin Politika: Bslgede sanayi ve ticaret alaninda gelismis, kalkinmasini strdiren
iller ile diger iller arasinda bilgi aligverisi gerceklesmeli, bélgede ic ve dis ticarete yonelik egitim
paketleri sunulmalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolge illerinde bulunan organize sanayi kurulusglari ile mesleki teknik lise ve
yuksekokullari birbirine entegre edilmelidir. Mesleki egitim géren dJrencilere sanayi kuruluslarinda
ders, staj ve egitim imkdanlari sunulmali ve bu ydntem egditim mufredatinda yer almalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede ticaret sektorinin gelismesi ve entegre olabilmesi icin online
olarak ticaret agi haritasi uygulamasi gelistiriimelidir. Bolgedeki geng nifus dzelinde kullanilacak
bu ticaret aginin Uretim yapan genclerin Urettidi Grlnleri pazarlayabilecedi online platform haline
getiriimelidir. Uygulama yerel yonetimler ylratuculiginde gercekleserek kamuya acik olmalidir.

Uygulama Stratejisi 3: Bolgeye ait olan antep fistidi, zeytinyadi, bitkisel yag, et ve sit mamulleri
ve pamuk gibi Grldnlerin seri Uretime gecmesi icin genclere sermaye olacak tesvik ve kolaylastiric
bitce uygulamalar saglanmalidir. Urtinlerin geng niifus tarafindan tretiminin saglanmasi ve dis
piyasaya sunulmasi bélgeyi kalkindirirken issizlik oraninda ise distis saglayacakstir. ilk 8 ay boyunca
belirlenen para ddemesi sayesinde geng isletme sahipleri sermayelerini kullanarak kurumsal
kapasitelerini gelistirecek ve sistemlerini kuracaktir. Bu sermaye ile sanayi ve ticaret alaninda is
olanagina sahip olan geng bireylere bdlgenin ekonomik kalkinmasina fayda saglayacaktir.

Varlik Alani 2: Tannm ve Hayvancilik

Varlik Alanina iliskin Gésterge: Giineydodu Anadolu bdlgesinin verimli tarm arazilerinin olmasi,
iklim kosullarinin tarima uygun olmasi, tarim igin gerekli geng is gtictiniin bulunmasi, tarihi ipek Yolu
konumuna sahip olmasi, basta Irak, Suriye ve iran olmak tizere Ortadodu pazarina yakin olmasi,
yuksek sayida buytkbas ve klglkbas hayvan varligr ve yenilenebilir enerji olanaklarina sahip
olmasiile oldukca verimli bir bélgedir. GUneydodu Anadolu Bélgesi hayvancilik potansiyelinin akilcl
plan, strateji ve desteklemelerle gelistiriimesi gecmiste oldugu gibi canli hayvan ve hayvansal
drtnler bakimindan bélgeyi yeniden ihracatci konuma getirecektir.

Varlik Alanina iliskin Arka Plan: Giineydodu Anadolu bélgesinde organik tarma uygun
arazi yapisinin bulunmasi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte bu arazilerin ileri tarim teknikleri
kullanilarak ekilmesi GUneydodu Anadolu Bélgesi icin hem Uretim hem de istihdama énemli bir
katki sadlayacaktir. Bélge'de hayvancilik ve yem bitkileri Gretiminin gelistiriimesi, gelecek 10 yilda
Turkiye'deki nufus ve gelir artisina paralel olarak ortaya ¢ikacak olan hayvansal Grtnler (et, sut,
yumurta) talep artigini karsilayacaktir. Ayni zamanda kultirel ve ticari badlantisi olan Orta Dodu-
Kuzey Afrika (WANA) ve Orta Asya devletlerinde ortaya ¢ikmasi beklenen dretim aciginin kismen
kapatilmasina ve dolayisiyla da énemli bir déviz girdisinin sagdlanmasina neden olacaktir.

Varlik Alanina iliskin Politika: Tarim ve hayvancilikla ugrasan geng bireylerin tretim olanaklari ve
pazarlama alanlari desteklenmeli ve sosyal glvenlik haklari givence altina alinmalidir.
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Uygulama Stratejisi 1: Guneydodu Anadolu Projesinin (GAP) uygulanmasindan 6nce halkin
bilinclendiriimesi gerekmekteydi fakat bu konuda yasanan eksiklikler neticesinde proje amacina
ulasamamistir. Bu baglamda GAP Baskanlidi dnculinde yapilan projelerin daha fazla strdtrilebilir
olmasi, bdélge halkinin adaptasyonunun saglanmasi ve projenin hayata gegtikten sonra takibinin
saglanmasi gerekmektedir.

Uygulama Stratejisi 2: Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanligi, ISKUR, Ziraat Odasi ve Universitelerin
is birligi ile olusturulacak Geng Ziraatgilar Birligi kurumu olusturulmalidir. Tarm ve hayvancilik
alaninda aktif rol Gstlenmesi gereken bu kurum, 6zellikle teknolojik gelismeleri takip ederek surekli
kendini gelistirmek ve bdlgedeki sorunlara ¢dzim dretmek isteyen genglerin en 6nemli destekgisi
olmalidir. Gencler Uretim ¢esitliligini ve kapasitesini artirmak, drin kalitesini iyilestirmek ve kontrol
etmek gibi birgok alanda ar-ge calismalari ytratmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Tarim ve hayvanciligin teknoloji ve dijital cada adaptasyonuigin Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanh@i ve Kalkinma Ajanslari destedi ile geng gruplarina 6zel egitim programi ve
beceri atdlyeleri gerceklestiriimelidir. Genglere tarim ve hayvancilik alanlari ile ilgili teknik bilgiler
ve yenilikgi uygulamalar hakkinda bilgi aktarimalidir. Ornek olarak biyokiitle enerji tesislerinin
hayvansal ve bitkisel atiklar degerlendiriimesi veya dikey tarim gibi gincel uygulamalar gindeme
getiriimelidir.

».

v

intiyag Alani: Turizm Alaninda Tanitim Eksikligi

Intiyag Alanina iliskin Gésterge: Turkiye turizm bakimindan oldukga fazla kaynada sahip olmasina
ragmen arzu edilen turist sayisina ve gelirine ulasamamis olmasinin temel nedeni uluslararasi turizm
pazarina yeterince agllamamis olmasidir. Turk turizminin uluslararasi turizmn pazarinda istenen
yerde olamamasinin éninde ciddi manada sorunlarin oldugu goértlmektedir. Bu dodrultuda ilgili
literatr incelendiginde Turk turizminin tanitim sorunlarinin ortaya ¢ikmasinda en énemli unsurlarin;
net tanitim politikalarinin ortaya konulamamasi, yetersiz finansal kaynaklar ve &zerk bir turizm
yonetim yapisinin olmayisl gibi sorunlarin oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak bu durum turist

sayisini, turizmmden elde edilen geliri ve ortalama turist harcamalarini olumsuz etkileyebilmektedir.
56

Turizm hassas bir sektérdlr. Bu alanda mesafe kat etmek fevkalade zahmetli ve pahali, mevzi
kaybetmek ise bir o kadar kolay ve yiksek maliyetlidir. Ulastigimiz turizm potansiyeline uygun yeni
aciimlarin yapilmasi gerekmektedir. Su anda, igindeki devlet katkisi sadece 2 milyar dolar olan bu
40 milyar dolarlik yatinmin meyvelerini yiyoruz. Bugin yapilmasi gereken yatirnimlari ihmal edilirse
gelecekte turizm sektérinde iddiasini sirdirme sansi kalmayacaktr. Ornegdin bdlgede henliz
Diyarbakir, Gaziantep, Sanlurfa gibi illeri basta olmak Gzere bu markalari hakkiyla kullanilabilmis
degildir. Bolge markasini dederlendirebilmek icin &zel bir calisma yapmak gerekmektedir.

intiyag Alanina lliskin Arka Plan: Guneydodu Anadolu bélgesi acisindan baktigimizda turizm
tanitimi ihtiyaci oldugunu géridyoruz cunkd giinimize kadar yapilan arastirmalarda Guneydodu
Anadolu bdlgesinin tarih, inang, el sanatlari ve gastronomi alanlarinda ytksek bir turizm potansiyeli
tasidigr goérulmektedir.

2 jnanir, A. (2019). Turk Turizminde Tanitim Sorunlar Uzerine Bir Degerlendirme. Journal of Hospitality and Tourism Issues,
Sayi 1, s. 58-65
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Buna radmen bu turizm alanlar yeterli ilgiyi gdérmemektedir bunun baslica sebeplerinin bdlgede
yasanan terdr olaylarinin turistlerde olumsuz imaj birakmasi ve bdlgedeki bircok turizm alaninin
bilinirliginin az olmasi oldugu séylenebilir. Bu durumu iyilestirmek amaciyla etkin reklam ve tanitim
calismalar baslatiimalidir. Tanitim ¢alismalarinin uygulanmasi asamasinda iletisim, enformasyon,
halkla iliskiler, reklom, satis gelistirme, propaganda ve lobicilik faaliyetleri tanitim yapmakta
kullanilan baslica tekniklerdir. Ayni zamanda tanitim ¢alismalarinin yapilmasi canlanan turizm
sektdrinde ve turizm tanitimlarinin yapilmasi asamasinda genclere istihdam saglayacak firsatlar
ortaya ¢ikarabilir.

intiyag Alanina iliskin Politika: Turistik balgelerin mevsimlik turizm algisindan cikarilip yine bélgenin
sahip oldugu turistik alanlar ulusal ve uluslararasi platformda tanitiimalidir.

Uygulama Stratejisi 1: Bolgede yasayan 10 — 25 yas arasindaki gocuk ve genglere yonelik illerdeki
genclik merkezleri araciligiyla yas gruplarina uygun olacak sekilde bdlgeyi ve ili tanitici turizm
bilincini olusturmaya yénelik kisa egitimler verilmeli ve egitimi basariyla tamamlayan cocuklara ve
genclere boélgeyi tanitici, turizm bilincini yaratmaya uygun sekilde geziler sunulmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Boélgede yer alan turistik alanlarda sosyal imkanlarin artinlmasi gereklidir.
Sosyal imkanlar sadlayacak tesislerin kurulmasiyla geng istihdam orani artarken turistlerin
bolgeye ilgisi artacaktir. Ornek olarak Sanliurfa'da yer alan Baz'da magaralarinda kamp imkanlari
saglanabilir. Turistik bir alan olan Baz'da magaralarinda ayni zamanda kamp turizmi isletmesinin
bulunmasi yine turistik alanda istihdamin olusmasina katki saglayacaktir. Bu tarz turistik alanlar
Kultdr ve Turizm Bakanliginca tespit edilip belirlenen konumlar yerel yénetim ve STK is birlidi ile
yarttalmelidir.

Uygulama Stratejisi 3: Havaalanlarinda Glneydodu Anadolu bdélgesinde yer alan turizm
alanlarmiz igin danigma ofisleri kurmak ve bu ofislerde ¢alisacak ve bdlgeyi en iyi sekilde temsil
edecek gencleri dahil ederek hem bdlgenin tanitimini hem de genglerin istihdamini saglanmalidir.

»> Kriz Alanlari
Kriz Alani 1: Terér ve Glvenlik

Kriz Alanina iliskin Gésterge: Giineydodu Anadolu Blgesi, blyik pazar merkezlerine uzak olmasi
ve bélgede yasanan terér olaylar sonucu Turkiye ortalamasina gére az gelismis seviyededir.®® Bu
gelismislik farkinin bir diger nedeni de 2001 yilinda yasanan “Terdre Karsi Kiresel Micadele” ve 2011
yilinda baslayan Suriye Krizi'nin bélge ekonomisine etkileridir.>* Ortaya cikan givenlik meselesinde
Orta Dogu bdlgelerinde i¢ savas ve etnik/mezhep catismalarini artirdidi ve Turkiye'yi adeta ates
cemberi gibi cevreledigi gorulmektedir. Bu ¢catisma ortaminin en belirgin géruldugu bolgelerden
biri Guneydogu Anadolu Bélgesi‘dir. Bu bdlgede PKK terdr 6rgltl godunlukla kirsal alanda, zaman
zaman kent merkezlerinde terér eylemlerine devam ettidi gordlmektedir.

8 Gundz, A.Y. (2013). Turkiye'de Azgeligmis Bélgelerin Kalkindirnimasina Bélgesel Kalkinma Ajanslari ve TRB1 Bélgesi, Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idare Bilimler Dergisi, Cilt:27 Sayi:2.

% Bayir, F. (2021) Arap Bahari Strecinde Turkiye'nin Guvenlik Operasyonlarinin Butgeye Etkisi, Savunma ve Savas Arastirmalari
Dergisi, Cilt:31, Sayi:1, s. 25-54.
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Suriye ve Irak'taki ic savas sonucu olusan otorite boslugu, PKK/PYD ve DEAS teror 6rgutlerinin
boélgede daha baskin olmasina neden olmustur. Catismalarin ve siddetin arttigr Guneydogu
Anadolu Boélgesinde terdr orgutlerinin kent merkezlerini ele gegirmemesi igin bazi i¢ glvenlik
operasyonlar baslamistir. Ornedin Hendek operasyonu ile bdlge kentlerinde terér érgiti ile
mucadele edilmistir. Bu mlcadele kentlere cok buyuk hasarlar vermistir ve siddeti buyuk dlgctde
artirmistir. Hasar alip zarara ugrayan yerler genclere istihdam saglayan yerler olmasi, kentlerin
tahrip edilmesi, bdlgede yasayan geng ntfusun da bdlgeden géc etmesine sebep olmaktadir.
Sehirlerin glivensiz hale gelmesi gelen ziyaretgilerin sayisinin azalmasina sebep olmustur.

Kriz Alanina iliskin Arka Plan: Guneydodu Anadolu bslgesinin cografi konumu itibari ile hem terér
olaylarina yakin hem de buyuk pazar merkezlerine uzak kalmasi gelismislik agisindan olumsuz
etkilesmistir. Aynizamanda son 10 yil igcerisinde olan Suriye'nin i¢ savasi da bdlgenin ekonomisinin
Ustlnde olumsuz etkileri olmustur. Terdr drgutleri uzun yillardir drgutleri cesitlenerek ve guglerini
artirarak boélgeye zarar vermeye devam etmistir. Zararlarin bir kismi da istihdamin gergeklestigi
is yerlerine olmustur. Durum bdyle olunca bdlgeden gd¢ etme artmis ve sehirler guvensiz hale
getirilerek turizm agisindan da olumsuz bir durum olusmustur. Son yillarda igisleri Bakanliginin
yapmis oldugu terér ile micadele calismasi kapsaminda ciddi yol alindiginin altini gizmek gerekir.

Kriz Alaninailiskin Politika: Guineydogu Anadolu bélgesinin terér olaylarindan kaynaklanan gtivenlik
sorunu 2018 yillindan itibaren nispeten ¢dzllmus olmasina ragmen insanlarin hala Glineydodu
Anadolu Bélgesine karsi olan dnyargilarini yikma ve bodlgeyi guvenilir bir imaj olusturma girisimleri
gerceklestiriimelidir.

Uygulama Stratejisi 1. Bolgede guvenlik endiseleri nedeniyle yatinm yapmaktan cekinen
yatirnmcilara devlet belirli bir sureligine vergi indirimi saglayarak bdlgeye yatirnmci ¢ekmelidir.
Diger yandan yatinm gergeklestirecek is insanlarinin 2 yil icerisinde glvenlik veya terér nedeniyle
yasayacagdi zarar ve mali kayiplarin zararinin bir kismini karsilama givencesi verilmelidir. Boylelikle
yatinmcilara saglanan tesvik ve given garantisi ile yatinmlarn artirlmasi saglanmalidir.

Uygulama Stratejisi 2: Bolgede glvenlik sorunu oldugundanyatirm yapmaktan cekinenve bdlgeye
finansman sadlamak istemeyen is adamlariile igisleri bakanlidi, yerel ve bodlgesel ydnetimler birebir
diyaloglar gelistiriimelidir. Bolgede is olanaklarini artiracak, finansman sadlayacak ¢alismalarin
baslatiimasiyla geng istihdami artma egilimi gdsterecektir.

Uygulama Stratejisi 3: Guneydodu Anadolu Boélgesine karsi olan &nyargilarini yikma adina
boélgede kamu, yerel ydnetim ve medya kuruluslar arasindaki is birligi igerisinde gtivene dayali
bir imaj calismasi gerceklestiriimeli ve ortak akil ile hareket edilmelidir. Bélgenin guvenlik ortamini
zedeleyecek her turll asiliz habere karsl es zamanl olarak tekzip yayinlatma hakki kullaniimalidir.

Kriz Alani 2: Gég¢ krizi
Kriz Alanina iliskin Gosterge: Turkiye gecmisi itibariyle ve cografi konumundan dolayi her zaman
multeci hareketlerinin merkezi halinde olmustur. GUnimuzde de Turkiye multeci hareketliligine

uzun yillardir ev sahipligi yapmaktadir. Go¢ durumunda tlkenin her bélgesi etkilenirken sinirlarda
yer alan ve sinira yakin illerle is imk&nlarinin en fazla oldudu sehirlerde multeci orani daha fazladir.
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201 yil itibarnyla dlkemize Suriye'den kitlesel multeci goglerinin yasanmasi, uluslararasi goég ve
gdcmenler konusunun Ulkemizin énemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Bu sorun Turkiye'nin
Guneydodu Anadolu bolgesinde dikkat cekecek dlzeydedir. Turkiye'deki multecilerin blylk orana
sahip olan Suriyeli multeciler olup, Agustos 2019 itibariyle Suriyeli multeci sayisi 3.643.870tir. Bu
rakam ile Suriyeli milteciler 82 milyonluk Turkiye niifusunun %4,44' Uine denk gelmektedir.®®

Suriyeli multeciler sinirda yer alan illerle is imka&nlarinin fazla oldudu sehirlerde yogunlasmislardir.
31.10.2019 tarihli son verilere gére Suriyeli miilteci sayisinin en fazla oldudu 10 il; istanbul 549903,
Gaziantep 452.101, Hatay 440920, Sanlurfa 429717, Adana 240.178, Mersin 204.770, Bursa 177.075,
Izmir 146.885, Kilis 116.492 ve Konya 109.800'diir. Kamp disi yasayan Suriyelilerin en cok nifusa sahip
oldugu illerin basinda, Hatay (60 bin), Gaziantep (80 bin), Sanlurfa (45 bin) ve Mardin (35 bin)
gelmektedir. Verilerde goruldugu gibi multeci ndfusunun biyik cogunluguna Gineydogu Anadolu
bslgesinde ev sahipligi yapilmaktadir.®!

Kriz Alanina lligkin Arka Plan: Dinya genelinde en fazla gégmen ve miilteci treten bolgeler ic
savaslarin, terdrin ve bunlarin bir sonucu olarak fakirligin ortaya ¢iktigi Asya, Ortadodu ve Afrika
Ulkeleridir. Gocmenler Turkiye'yi hem transit gecis Ulkesi hem de hedef llke olarak gérmektedir.
Turkiye'nin ekonomik agidan sagladigi gelisme ve uyguladigi agik kapi politikasi, multecileri
Umitlendirmistir. Dolayisiyla Turkiye'nin dodusundaki Ulkelerde bekleyen milyonlarca multecinin
Turkiye'ye akma ihtimali séz konusudur. Halen dinyada en fazla multeci barindiran tlke Tarkiye'dir.
Avrupa Birligi'nin sinirlarnni blytk o6lctide mdultecilere kapatmasi nedeniyle, multecilerin sayisi
artmakta ve Tirkiye'ye olan maliyetleri yikselmektedir.®

Uygulama Stratejisi 1: icisleri Bakanligi Gog idaresi Baskanlig géc ve milteci akimini daha
sistematik, tek merkezden ve bir yénergeye gdre kontrol etmelidir. Ulke genelinde mdiltecilerin
gerceklestirdigi duzensiz yerlesimler sosyo-ekonomik birgcok sorunun beraberinde getirmektedir.
Bu kapsamda milteci ve siginmacilar her ilin kapasitesine gére belirli bir oranda Gég idaresi
Baskanligi'nin yénlendirmesi ile sehir veya ilce dedistirmelidir.

Uygulama Stratejisi 2: icisleri Bakanligi Go¢ idaresi Baskanlid tilkede bulunun tim gdégmen, milteci
ve siginmacilari online platform Uzerinden kayit altinda alinmali ve bilgi arsivi olusturulmalidir. Bu
platform icisleri Bakanhgi'nin ilgili birimleri ile entegre edilmeli ve bir gécmenin ikametgah yeri,
istihdam durumu, hanedeki kisi sayisi degisliklerine kadar tim hareketlenmeler bu platforma
yansitiimalidir. Diger yandan kayit altinda olan gégmen, multeci veya siginmaci bireylerin editim
durumu, meslek ve is durumlarina gére ISKUR is birligi ile kisiler intiyag duyulan isletme ve sirketlere
yénlendiriimelidir. Ulke gelecegine katki sunacak potansiyel her aday degerlendirilmeli ve Ulkeye
fayda sadlayacak bir konuma getirilmelidir.

 jeisleri Bakanhgi Gég Idaresi Baskanlidi, Gegici Koruma https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638

¢ Diyar Karademir ve Mesut Dogan (2019), Suriyeli Miltecilerin Mekénsal Analiz: Sanlurfa Ornedi, Cografya Dergisi, Cilt:39, s.
111-124.

2 Aring K. (2018) Dogu Sininndan Tiirkiye'ye Yaya Miilteci Akini ve Ortaya Cikan Sorunlar, Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitdsu, Sayi 22, s. 1469,



«<GENGBAKI§

Uygulama Stratejisi 3: Ulke genelinde artan kayit disi istihdamin en buyiik nedenlerinden biri
gdcmen ve millteci bireylerin resmiyet disi ucuz tcretler ile calistinlmalandir. isverenlerin siginmaci
ve gbécmenleri ucuz isgucu kaynadi olarak gérmeye devam etmesi kamu politikalari ve yonergeler
ile ®nlenmesi gerekmektedir. icisleri Bakanligi Gég idaresi Baskanlig, ISKUR ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlidi ortak hareket ederek kayit disi istihdami denetim ve yaptirimlar ile azaltmalidir.
Diger yandan her istihdam edilmis gé¢cmen, sidinmaci veya multeci diger isci ile ayni Gcreti almal
ve ayni 6zliik haklarina sahip olmalidir. isglict piyasasinin milteciler Gizerinden sagladig avantajlar
yok edilmeli ve her birey icin esit bir dGzen olusturulmalidr.




5 SON UQ %

Genglik Fisiltilan projesi insan hayatinin en verimli dénemi olan genglik déneminin daha iyi
degerlendiriimesi ve genglik refahinin artinlmasini hedefleyen bir girisimin sonucudur. Kuskusuz
ki genglik toplumun kaderidir. Bir ulusun kalkinmasi ve ilerlemesi Glke genglerinin donanimli ve
iyi yetismis olmasina baglidir. Gengligin dinamikligi dogru kullanildigi takdirde uzun vadede
topluma buylk katma degerler katacakken, ne yazik ki ginimizde bu glgten yeterince
istifade edilemiyor. Geng issizligi bugiin sadece Turkiye'nin degdil gelismis, gelismekte olan ve az
gelismis fark etmeksizin butln Ulkelerin en blylk sorunlarindan biridir. Ancak 6zellikle Turkiye igin
genel bir genglik istihdam politikasi olusturmak ¢ok zor. Cunku Turkiye'deki her bélge farkl bir
cografi ézellige, iklime, ekonomiye ve kiltire sahip. Bu nedenle proje, istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (iBBS) Diizey T'e gére 12 bolge ézelinde gergeklestirilerek her bélgeye 6zgu stratejik
bir eylem plani ortaya gikarlmistir.

Ensar Vakfi tarafindan hazirlanan "Genglik Fisiltilan” projesi baslica;

o Genglik sorunlarina yénelik yenilikgi ve yapici ¢ézim ve 6neriler sunarak politika reformuna
destek olmaysi,

« Genclik istihdami konusunda gencleri karar vericiler, uzmanlar, sivil toplum calisanlar, is insalari,
akademisyenler, girisimciler ve yerel ydneticiler gibi genglik calisanlari ile bulusturarak yapisal
bir diyalog ortami olugturmayi,

« Genglerindemokratik hayata ve genglikistihdamina yonelik karar alma sdreglerine katilmalarini,

« Genglik istihdam sorunlarina bdlgesel boyutta inceleyerek, politika yapicilar ve gengler
arasinda kurulan diyalog sayesinde “Bolgesel Genglik Istihdam Politikasi” olusturmayi,

o Genglerini kisisel gelisimlerini destekleyerek gelecekleri hakkinda séz sahibi olmalarin
saglamayir amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan rapor, 12 boélgenin sahip oldugu potansiyel alanlari,
intiyag noktalari ve krize dénlismUs hususlari saptayarak genglik istihdamina farkli bakis agilar
sunmaktadir. Su an bu ¢alisma son seklini almis ve istisare edilmeye hazirdir. Amag her bir gencin
kendi sehrinde gelecek hayal edebildigi, topyekdn kalkinmig bir Turkiye.
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» BOLGESEL ANKET CALISMASI «

Proje katilimcilan tarafindan bdlgesel bazli gergeklestirilien bu anket ¢alismasi Turkiye'deki
boélgesel genglik istihdami hakkinda, planh ve standart bigcimde bilgi almak igin gelistirilmistir.
Boylece katilimcilar politika belgelerini hazirlarken kendi verisini Gretmistir. Anket ¢alismasinin,
belirlenen bolgelerde genglik istihdami Gzerine elde edilen bilgilerle yeni varsayimlara kapi
aralamasi distnulmustar.

Her katiimci kendi grubu iginde bu g tespit alanindan birine yogunlagmis olsa da her katilimci
kendi bolgesinde yaptigi anketlerde ayni sorulari sormustur. Proje ekibi ve egitmenler tarafindan
belirlenen sorular, Turkiye'nin on iki boélgesinde 700 farkli kisiye yéneltilmistir. Her bir katimci temsil
ettigi sehirden;

a. 18-29 yas arasi 2 geng,
b. Yas araligi fark etmeksizin 2 isveren,
C. 40 yas usti 1 yetigkin

ile anket yapmistir. Yani her bir katiimci toplamda S kisi ile bu anketi gergeklestirmistir. Turkiye'nin
81ilinden yaklasik 700 farkl kisi ile bir anket calismasi gergeklestirilmistir. Hedef gurubunun egitim
diizeyinin en az lise veya lisans olmasi hedeflenmistir. Ankete katilan igveren, geng ve diger
yetiskinlere ydneltilen sorular asagidaki gibidir:

Soru-1: Bélgenizde genglerin istihdamina katki saglayan ilk ti¢ is alanlari/sektér hangisidir?

Soru-2: Bolgenizde hizmet, ziraat, egitim ve sanayi alanlarinda geng niifusun istihdamini
artiracak, gengligin bélge disina gé¢ etmesini azaltacak ihtiyaglar var midir? Varsa hangileri
oncelikli ihtiyactir?

Soru-3: Bélgenizde genglerin istihdamini é6nleyen problemler (varsa) nelerdir? Sizce gengleri is
bulmak igin bu bélgeden baska yerlere gé¢ ettiren sebepler (varsa) nelerdir?

Soru-4: Dijital doniisiim ile ortaya ¢ikan 21. ylizyil becerilerine Tirk genci uyum saglayabildi mi?
Siz gliniimiiz genglerinin yeni diizende igglicii piyasasinin arz ve taleplerine cevap verebilecek
niteliklere sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Soru-5: Meslek liselerinin geng istihdama katki sagladigini diisiiniyor musunuz? Meslek
liselerinden mezun olanlarin normal lise mezunlarindan daha avantajli oldugunu diigliniiyor

musunuz?

Soru-6: Genglerin istihdaminda rekabet, firsat esitligi ve liyakat eksigi gériiyor musunuz? Bunlar
eksik ise sizce nasil saglanabilir?
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» SONUG VE DEGERLENDIRME «

Tarkiye'nin farkll bolgelerinden genglerin katiimiyla gergeklestirilen Genglik Fisiltilar projesinin
sonucunu ortaya koyan bu rapor gene olarak su sorulara cevap bulmaya ¢alismistir:

1. Ulkemizde genglerin is bulmasi hangi sebeplere bagli olarak kolay veya zor olmaktadir?
2. Yeni nesil isci sinifinin tercihini sekillendiren sebepler ve gevre sartlari nedir?
3. Genglik ve istihdam s6z konusu oldugunda bdélgeler arasindaki farkhhklar nelerdir?

Bu ¢alismaya katilan gengler, giris boliminde sundugumuz anket sorularini kendi bélgelerinde
yasayan farkli yas ve stati sahibi vatandaslara yoneltmistir. Asadida kisaca anket analizi olarak
sundugumuz bu cevaplarda farkli bélgelerden ayni cevaplar karsimiza ¢iktigi gibi ayni bélgeden
farkh gorusler de gérmekteyiz.

Universite gencliginin yasadigi bdlgedeki ekonomik yapiya ve geng neslinistihdaminda karsilasilan
zorluklar ve imkanlara nasil baktigi, anketlerde neler tespit edebildikleri bizzat gencgler tarafindan
ortaya kondugdu igin 6nem arz etmektedir. Anketlerin kisa analizi sdyledir:

» TR1- Istanbul bélgesinde gerceklesen anket verilerimize gére genglerin is bulma konusundaki
tercihlerini belirleyen gevre sartlarnin zor oldugudur. Geng nufus hayli fazla olmakla birlikte
bazilari kuryelik veya sosyal medya islerine yénelirken istedigi isi bulamayanlar yurt disina gitmek
istemektedir.

» TR2- Bati Marmara Boélgesi Edirne ilinde gergeklesen anket verilerine gére bdlgedeki istihdam
agiginin en ¢gok goriulduga alan hizmet sektoérl yani ara eleman eksikligidir. Birgok isveren yeterli
is glcline ulasamadiklari igin sorun yasadigini iletmektedir.

» TR3- Ege bélgesinden izmir'de gerceklesen anketimize verilen cevaplarin ézeti: izmir, gé¢ veren
degil goé¢ alan bir bélgede yer almaktadir ve gengler igin gesitli is firsatlar sunmaktadir. Diger
illerde gergeklesen anket calismasina bakilirsa Mugla'dan 2 kisi ile Denizli, Manisa ve Aydin'dan T'er
kisiye olmak Uzere 5 kisiye sorulan anket sorularina verilen cevaplarin ézeti: gengleri yonlendiren
eQitim stratejileri genel olarak verimsizdir. Bélgedeki turizm ve ziraat gibi varlik alanlar bélge
insanindan ziyade disariya hizmet sunmaktadir.

» TR4- Dogu Marmara boélgesinden Bursa'da gergeklesen anketimize verilen cevaplarin ézeti:
Bursa sanayide ve ziraat alanlarinda ilerlemis bir bélgede yer aldigindan genglere ve is arayan
herkese imkanlarin bol oldudu bir sehirdir. Digariya gé¢ vermeyip disaridan goé¢ almaktadir. Ancak
nitelikli is¢i konusunda ve isginin istikrarl olarak sektérde tutulmasina dair tartismalar yasandidi
gorulmektedir.
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TR5- Bati Anadolu Bolgesi ve TR-7 Orta Anadolu Bolgesinde Kayseri'den 4 ve Konya'dan 2 olmak
Uzere 6 kisiye sorulan anket sorularimiza verilen cevaplar 6zetle: Egitim ve ise alim slrecinde
uygulanan yéntemler gelistiriimelidir.

TR6- Akdeniz Bélgesi Adana ili, TR-B Ortadogu Anadolu Bélgesi Van ili ve TR-8 Bati Karadeniz
Bolgesi Zonguldak ilinden anketimize katilanlarin ortak gérisu bu illerdeki imkanlarin yatirimi
kazanip yararl hale dénusturilemedididir. Ankete katilanlardan biri Adana’nin medyada kotl
tanitildigina dikkat gekmistir.

TR8- Bati Karadeniz Bolgesi Karabik'te gergeklesen anket verilerimize gére boélgede istihdam
alani genel olarak sanayiye bagl islerden olusuyor. Meslek egditimine sahip olan gengler
is bulabiliyor ancak genel olarak is ve kariyer hayatlarn bagli olduklarn kurum ydéneticisinin
inisiyatifinde gergeklestigi 6ne suruliyor.

TR9- Dogu Karadeniz Boélgesi'nde Trabzon'da gergceklesen anketimize verilen cevaplarin 6zeti:
Trabzon ili sanayinin eksikligi basta olmak Gzere istihdam imkanlarinin sinirl bulunmasindan 6tart
genglerin diger bolgelere gog ettigi bir bélgede yer aliyor. Bu bdlgede de liyakate daha fazla
onem verilmesi gerektidi savunuluyor.

TRA- Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Kars'ta gergeklesen anket verilerine gére gengler bulunduklari
il ve boélgede yeterli istihdam gergeklesemedigi ve dusiuk ¢alisma sartlarindan dolayi blaytk
sehirlerde gelecek plani kurduklarini iletti.

TRB- Ortadogu Anadolu Bolgesi Malatya'da gergeklesen anketimize verilen cevaplarin 6zeti:
tekstil ve ziraat alaninda istihdam olusturan Malatya ilinde genclerin genel olarak énlerine ¢ikan
isleri kazangl gérmeyisi ilk firsatta disa goégu distinmelerine yol agtigi distnulmelidir.

TRC- Giuineydogu Anadolu Bélgesi'nden Urfa'da gergeklesen anketimize verilen cevaplarin 6zeti:
genel kaniitibari ile bélgenin gecim kaynagi ziraata dayalidir. Bélgedeki gengler ziraat sektorini
kazangl bir is olarak gérmedikleri igin aile meslekleri devam etmiyor. Dolayisiyla gengler mevcut
isgucu piyasasinin revagta oldugu alanlara yénelerek birbirinden ¢ok farkli islerde galigiyor ve
boylece uzmanlik alani olusturamiyor. Ayrica bélgenin kendine has bazi 6zellikleri (is alanlarinda
Ucretlerin dusukludu, iklim ve cografi sartlar) gencleri Bati'ya gog etmeye tesvik ediyor.

Bu arastirma esnasinda genel olarak Ulkemizin farkh bdélgelerinden anketimize katilanlarin
savundugu ana fikir su olmustur: Glkemizin istihdam sureglerinde uygulanan yéntemlerin asil
rekabet ve liyakate dayall olarak gerceklesmesi gerektigidir. Ulkemizde bulunan her bélge igin
seffaflik ve yerindelik ilkelerine dayali istihdam streci uygulanmaldir.

Diger taraftan ginimiz gengleri is bakarken kisa siurede ¢ok kazanmayi hedeflemektedir
ve genclerin pek ¢odu bu ylizden kolayca is begenmemektedir. icinde yasadigi bélgedeki
imkanlardan yararlanamayan gencler disariya gécti hedeflemektedir. isverenlerin mesai saatleri
ile maag uyumuna dikkat etmeyisi de is¢i haklarinda yasanan zorluklar géstermekte olup isginin
ilk firsatta ¢calistidi isten ayrilmaya odaklanmasina yol agmaktadir.
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Genglik Fisiltilari projesinin sonucu olan bu rapor pek gok soruya cevap aramis olsa da nihayetinde
yeni sorulara kapi aralayarak yeni arastirma alanlarina alt yapi olusturmustur. Anket calismasi ile
ortaya cikan ve dikkat gekici bir mesele olarak gérilen isginin is segme davranigi ve igverenin isgGi
secme stratejileri Ulkemizde istihdam anlayisinin analizi ayri bir galisma alani olmalidir. Bu galisma
agirlikh olarak lisans 6grencileri ile gergeklestirilerek, genglerin gelecekleri hakkinda birgok fikir ve
sdylem Uretmelerine zemin hazirlamistir.
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Abdul Samet Yalvag
Abdullah Aykut Kilig
Adile Sevim

Ahmet Bugra Can
Ahmet Salih Aydinoglu
Ahmet Karahanci
Ayse Ahsen Bati
Aysegul Kandemir
Aysenur Coban
Berkay Karakas
BetUl Ebrar Kayiklik
Betll Serra Aksel
Beyza Nur Bulut
Bilal Demir

Bilal Gol

Bilge Ozelce
Burakhan Katdar
Busra Argug

Blsra Batir

Busra Bilen

Blsra Esentlrk
Cansel Ozturk
Cennet Ince
Cigdem Acar
Edanur Dursun
Emel Aydin

Emine OJuz
Emirhan Gur
Emirhan Sahin
Emirhan Yilmaz
Enes Karataslar
Esma Adiguzel
Esma Gunay

Esra Eryllmaz

Esra Kog

Esra Oner

EyUp Ensar Uludagl
Faruk Dundar
Fatma Nazl Seyhanli
Fatma Nur Gorer
Ferit Babayev
Furkan Deniz
Furkan Topak
Gizem Yalgin
Habibe Keles
Hafsa Koger
Halime Arslanlar
Halis AkGzUm
Hasret Cigcek
Hasret Turkan
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Hatice Erdem

Hatice Hoger

Hatice Ravza Glveng
Hatice Rumeysa Kiling
Hayrunnisa Ayvaz
Hikmet Eren Celenk
Hilal Karaoglan
Huseyin Murat Uysal
lbrahim Turkan

lleyna Savuk

IIham Riveyda Bayrakgioglu

Ismail Unal

Klbra Gezer

KUbra Kahya

Mehmet Guler

Mehmet Karacay
Melek Ada Ayaz

Melek Kalender

Meral Cetin

Meral Daglilar

Mert DogGuicu

Merve Aygun

Merve Ergin

Merve Nur Cakal
Merve Sedef Ozturk
Meryem Merve Guler
Metin Yilmaz
Mohammad Golam Maola
Muhammed Kamer Kilig
Muhammet Furkan Kilig
Muhammet Rasit Taner
Musa Gunduz

Mustafa AkyUz
Mucahit Mursit Akyol
Nimet Tugba Akar

Nur Evsan Akigik

Omer Faruk S6nmez
Omer Sezer

Ozlem Ozoglu

Polat Ali Isgi

Rabia Nur Senlik
Recep Yesil

Resul Akinci

Rukhsar Sohaily
Rumeysa Bekdemir
Rumeysa Girgin
Rumeysa Celik
RUumeysa Suzan Kagkin
Sabir Solak

Saliha Nur Cetinkaya
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Samet Ziki

Selenay Erdogan
Sema Gunegslik
Sena Akbulut

Sena Nur Tinaz
Serhat Akarsu
Simendam Ruveyda Dogan
Sulbiye Serifoglu
SUmeyye Erdem
SUmeyye Sayar
Sevval Akkaya
Seyma Celik
Seyma Keskin
Tuvana Baytas
Ummahan Ozer
Ummugulsim Sénmez
Ummagulsim Seker
Yakup Isik

Yusuf Nedim Ayhan
Zeynep Eroglu
Zeynep Ozgu Ozgur
Zeynep Sevim
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KURUM VE KURULUSLAR
1. Bélgesel istihdama Geng Bakis Galistayi (Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélgesi)
« Rize Valiligi
o« KOSGEP
« Bilisim Vadisi

« Hitit Universitesi

« Aksaray Iskur il Mudarlagu
« Samsun iskur il Madurlugi
o Samsun Geng¢ Musiad

o Ankara Geng¢ Musiad

o Seta Vaokfi

N

. Bélgesel istihdama Geng Bakis GCalistay! (Marmara, Ege ve Akdeniz Bélgesi)

o Turkiye Ulusal Ajansi

. Istanbul Universitesi

« Balikesir Buyuksehir Belediyesi

« Usak Belediyesi

« Bagcilar Belediyesi

« Dumlupinar Universitesi

. Istanbul Ticaret Odasi

. Istanbul iskur Il Mudurlagu

« Sakarya iskur il Mudurltga

« Afyonkarahisar iskur il Mudarlaga
e Izmir Kultar ve Turizm il MUdurlugi
« Osmaniye Tarm ve Orman il Mudurlaga
o Gebze Geng¢ Musiad

3. Bolgesel istihdama Geng Bakis Galistayi (Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi)

« Hazine ve Maliye Bakanhgi

« T.C. Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi insan Kaynagi ve Kariyer Planlama Dairesi
« TBMM / Malatya

« Girisimci Is Adamlari Vakfi

« Mardin Artuklu Universitesi

« Agr ibrahim Cecgen Universitesi

« Mus Alparslan Universitesi

« Bingdl Universitesi

« Adiyaman Belediyesi

o Mus Belediyesi

« Erzincan iskur il Madarlagu

o Siirt iskur Il Madurlugu

. Gaziantep Il Kultir ve Turizm Mudurlaga
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